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ELOSZ0

Gyakran mondjuk, hogy ,kicsi lett a vilag”. De nem csupan
méretében valtozott meg — a vilag uj mdkodési logikat
kovetel: kapcsolatokat, egytttmUkodéseket, nyitottsagot.
A digitalizacio, a globalizacio, a mesterséges intelligencia
térnyerése és a munkaerd szabad aramlasa mélyrehatdan
alakitjak at mindennapjainkat — kilonosen az oktatast.
Ma mar, aki nemzetkozi kapcsolatokat épit, nem csupan
ablakot nyit a vilagra, hanem hidat ver a jovébe.

Ez a kiadvany egy ilyen hid tervezdasztala kivan lenni.
Tobb mint kézikonyv: iranytd, amely segit eligazodni a
nemzetkoziesités Osszetett, mégis izgalmas vilagaban —
azoknak az intézményeknek, pedagdgusoknak, oktatoknak
és dontéshozoknak, akik felismerik: a jové tanulasi terei
nem ismernek hatarokat.

Célunk, hogy elméleti tudassal, gyakorlati tapasztalatokkal és stratégiai megfontolasokkal
tédmogassuk azokat az dvodatol a kozépiskolaig mikods intézményeket, amelyek nem nézéi,
hanem alakitéi szeretnének lenni a valtozasnak. Mert a jovét nem elég varni — formalni kell. Enhez
viszont tudas, partnerség, batorsag és nyitottsag kell.

A nemzetkozi projektek ma mar nem csupan szines epizédjai egy-egy iskola életének, hanem
lehetéséget adnak hosszu tavu intézményi fejlédésre, modszertani megujulasra, valamint a
tanulok, pedagogusok és oktatdk készségeinek nemzetkozi kornyezetben valo fejlesztésére.
Ezek az egyittmUkodések — kiilonosen az Erasmus+ program tamogatasaval — Uj pedagogiai
kulturat teremthetnek. Megmutatjak, hogy egy tantermi éra is lehet hatarokon atnyulé élmény,
és hogy egy tanar tapasztalatcseréje kilfoldon nem csupan személyes gazdagodas, hanem
intézmeényi érték is.

Nemzetkoziesités l1épésrdl lépésre kézikonyv Ujszerlisége éppen ebben rejlik: nemcsak informal,
hanem felvértez. Nemcsak batorit, hanem iranyt mutat. Abban hiszlink, hogy a nemzetkozi
tapasztalatokat célzottan és stratégikusan beépitd iskolak nemcsak korszer(ibbé, de emberibbé
is valhatnak. Olyan tanulasi kornyezetet teremthetnek, ahol a didk nemcsak a vilagot ismeri meg
— hanem sajat lehetéségeit is.

E konyvet ajanljuk minden olyan intézményvezetének, fenntartonak, tankerileti és
centrumvezetdnek, szaktanacsaddnak, projektkoordinatornak, gyakorlati képzdhelyi szereplének,
pedagdgusnak és oktatdnak, aki hisz abban, hogy a vilag jobba tételét érdemes az iskolapadnal
kezdeni — és nem fél kozben kinézni az ablakon. Mert a jové mar ott van az ajtonk elétt. Csak
rajtunk mulik, hogyan engedjik be.



A kiadvany kulon értékét az adja, hogy széles korl felmérésre, gyakorlati tapasztalatokra
és intézmeényi jogyakorlatokra épdil. Olyan iskoldkat kerestink meg, amelyek mar komoly
tapasztalattal rendelkeznek a nemzetkoziesitésben, és vallaltak, hogy tudasukat megosztjak
masokkal is. Hisszik, hogy ezek a példak nemcsak inspiraciot adnak, hanem kézzelfoghaté
mintakat is a fejlédéshez.

Afelmérések és az iskolai példak vildagosan mutatjak: a nemzetkoziesités nem kivaltsagos kevesek
terepe. A stratégiai szemlélet, a tudatos tervezés és a megfelel tamogatas révén barki elindulhat
ezen az Uton — és egyetlen lépés is elegendd lehet ahhoz, hogy megvaltoztassa egy intézmény
jovéképét. A felmérésben részt vevd és a jogyakorlataikat megosztd intézmények hozzajarultak
ahhoz, hogy e kiadvany ne csak elmélet legyen, hanem él8 tudas, utmutato és megerdsités —
mindannyiunk szamara.

LA mobilitas hozzdjarulhat komplex gazdasdgi, oktatasi problémak megolddsahoz,
illetve az egyénre gyakorolt hatdsa jelentds, mivel a tanuldnak a felndtt tarsadalom-
ban vald helytalldasat tamogatja. A mobilitdsok dltal szerzett tapasztalatok hosz-
szU tavu motivacidt jelenthetnek az egyén szamdra. A klféldon szerzett tapasztalat,
szakmai gyakorlat, tanuldsi tevékenységek segitségével a didkok nyitotta valnak mds
nemzetek Kkulturdjara, fejlédik az idegen nyelvi kommunikdcios kompetenciajuk, meg-
tanulnak kapcsolatokat kialakitani €s alkalmazkodni mds nemzetek szokdsaihoz.”
(Szakképzés 4.0. 107.)

Bodrogi Richard
Féigazgato
Tempus Kozalapitvany






1 AZ OKTATAS
NEMZETKOZIESITESENEK
SZAKPOLITIKAI HATTERE




Amint azt az Eurdpai Bizottsag a 2017-ben kiadott ,Vitaanyag a globalizacio elénylnkre
forditasardl” (Reflection paper on harnessing globalisation) cim(i hattéranyagaban felvazolta,
a globalizacio tobb szaz millid embert segitett kiemelkedni a szegénységbdl, és tette lehetéveé
a szegényebb orszagok felzarkdzasat vildgszerte. A globalis kereskedelem nagymértékben
fellenditette az EU gazdasagi novekedését, és az olcsobb import mind az ipar, mind a polgarok javat
szolgalta. Az Eurdpai Unid és tagallamai hasznositani tudtak a nemzetkozi egyittmidkodéshél és
a globalizaciobol szarmazo elényoket, ezek az elényok azonban nem automatikusak.

Az eurdpaiak kozil sokan — kiilonosen a fiatalabbak — az interneten keresztil kertilnek kapcsolatba
egymassal, osztjak meg elképzeléseiket, véleményket, kultdrajukat. A diakok online elérik a vilag
vezet6 egyetemeinek kurzusait; a nemzetkozi verseny és a tudomanyos egylittmikodés 6sztonozi
a kreativitast és gyorsitja az innovaciot. A mas orszagokban és kontinenseken élékhoz fiz6dé
kapcsolatok hozzajarulhatnak az emberek életminéségének javulasahoz.

A Vildggazdasdgi Férum (World Economic Forum, WEF) egyik kiemelt kutatdsi terilete, hogy a
munkaerdépiac milyen készségeket igényel majd a jovében (The skills needed in the 21st century).
A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy az alapkészségeken tul a problémamegoldo
gondolkodas, a kommunikacio, az egydttmikodés, az alkalmazkodoképesség, a kreativitas
és a csapatmunka, vagyis a transzverzalis készségek valnak egyre fontosabba. A European
Classification of Skills/Competences, Qualifications and Occupations (ESCO) meghatérozasa
szerint A transzverzalis készségek olyan tanult és igazolhatoan meglévé képességek, amelyek
barmilyen munka, tanulas vagy élettevékenység soran sziikségesek a hatékony cselekvéshez.
Azért 'transzverzalisak’, mert nem kapcsolédnak kizarélagosan egy adott munkahoz,
foglalkozashoz, tudomanydghoz, polgari vagy kdzdsségi szerepvallalashoz.” (Noack, 2021. p.5.)
A formalis, nemformalis és informalis oktatas soran ezen transzverzalis készségek kiemelten
fejlesztheték nemzetkozi kornyezetben.

1.1. Az oktatas nemzetkoziesitésének eurdpai szakpolitikai hattere

A korunkat jellemz§ tarsadalmi-gazdasagi kihivasok kezelése az Eurdpai Unio kiemelt feladata.
A folyamatokba vald beavatkozas egyik fontos terlilete az oktatds. Az EU tagallamaiban a magas
szinvonalu oktatashoz vald egyenld hozzaférés biztositasa, a 21. szazadi készségek fejlesztését
fokuszba helyezé élethosszig tartd tanulas tamogatdasa a kulcs a gazdasagi versenyképesség és
a polgarok jélétének biztositasahoz. Ennek kiinduldpontja a magas szinvonalu alapfoku oktatas,
valamint a képzésekhez és a készségfejlesztés lehetéségeihez vald hozzaférés biztositasa
valamennyi korosztaly szamara. Emellett Uj tanuldsi modokat is kell talélni az egyre mobilabba vald
és a digitalis eszkozoket egyre kiterjedtebben hasznalo tarsadalom szamara, egyuttal biztositani
kell a megfelel6 human készségeket, mindenekelétt a vallalkozdi készséget és kell§ jartassagot a
digitalis készségek terén. Mindez segiteni fog a polgaroknak abban, hogy alkalmazkodni tudjanak
a folyamatosan valtozéban lévé munkahelyekhez és a rugalmasabb szakmai életutakhoz.

Az Eurdpai Unidban az oktatas elsésorban tagallami — nemzeti, regionalis és helyi — hataskorbe
tartozik, igy az unios lehetéségek mindossze az egyittmiikodés Osztonzésére, valamint a tagallami
intézkedések tamogatasara és kiegészitésére terjednek ki. Az EU az unios kezdeményezéshez
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kapcsolodo programok finanszirozasaval segiti az eurdpai szinten meghatarozott kozos
célok megvaldsitasat. Az alabbiakban napjaink eurépai oktatasi szakpolitikajat meghatarozo
kezdeményezésekre szeretnénk rairanyitani a figyelmet.

A legatfogobb eurdpai kezdeményezés az ,Eurdpai oktatasi térség - European Education Area
(EEA)” kiépitésére iranyul. A kezdeményezés célja, hogy az Eurdpai Unio tagallamai kozosen
ellenallobba és befogaddbba tudjak tenni oktatasi és képzési rendszereiket. Az eurdpai oktatasi
térség létrehozasanak oOtletét az eurdpai vezeték el6szor a 2017. évi géteborgi (Svédorszag)
szocialis csucstalalkozén hagytak jova. Az Eurdpai Unio Tandcsa 2021 februdrjaban allasfoglalast
tett kozzé az oktatas és képzés terén folytatott eurdpai egyiittmiikodés stratégiai keretrendszerérdl
és iranyitasi strukturajarol, hogy egységesebb, hatékonyabb és egylttmikoddbb oktatasi
rendszerek alakuljanak ki Eurépaban (A Tandcs allasfoglaldsa az oktatas és képzés terén ...
2021/C 497/01 és A Tandcs allasfoglaldsa az oktatas és képzés terén ... 2021/C 66/01).

Az eurdpai oktatasi térségre vonatkozo stratégiai kezdeményezés megerdsiti az Europai
Unio tagallamai és a legfontosabb érdekelt felek kozotti egylittmikodést, és lehetéveé teszi
a kozos jovéképik megvalositasa felé tett elérehaladds nyomon kovetését. Ezt kovetben
szamos Uj kezdeményezés, ajanlas tortént az eurdpai oktatasi térségen belil, csak
néhanyat példaként kiemelve: Erasmus+ program, digitalis oktatas cselekvési terv, ,Eurdpai
Egyetemek” kezdeményezés, Készségek Eurdpdja, Uj szakképzési tanacsi ajanlas. A Bizottsag
orszagjelentésekre alapozva rendszeresen figyelemmel kiséri az eurdpai oktatdsi térség
megvalositasa terén elért eredményeket, jelentéseiben ismerteti az addig elvégzett munkat,
valamint az el6ttlink allé kihivasokat és a lehetséges megoldasokat.

Az olvasé joggal teszi fel a kérdést: milyen elényei vannak az eurdpai oktatasi térség
létrehozasanak? Az eurdpai oktatasi térség lehetévé teszi, hogy a tanuldk, a pedagdgusok és az
oktatdk szabadabban mozoghassanak az orszdagok k6zétt, tanuljanak vagy tanitsanak kilfoldon,
és gazdagitsak tapasztalataikat. Az egyuttm(ikodés révén az orszagok megoszthatjak egymassal
a bevalt mdédszereket, tapasztalatokat és innovativ oktatasi megoldasokat. A kezdeményezés
fontosnak tartja, hogy minden tanulé hasonlé lehetéségekhez jusson Eurépaban, a kooperaciokkal
megvalosuld fejlesztések pedig jaruljanak hozza az oktatds minéségének javitasahoz és
egy egységes szinvonal biztositasahoz. Az oktatas fejlesztése elésegitheti a munkaerépiaci
esélyegyenléséget és a gazdasagi fejlédést, igy az eurodpai orszagok egyutt hatékonyabban tudnak
szembenézniaz oktatas terlletén jelentkezé kozos kihivasokkal, példaul a digitalis oktatas vagy a
fenntarthatésag terén. Ez a kezdeményezés tehat nemcsak az oktatasra, hanem Eurdpa jovojére
is jelentds hatassal lehet.

Az eurdpai oktatasitérség nagy lehetéségeket rejt a magyar fiatalok szamara is. A magyar diakok
konnyebben tanulhatnak mas eurdpai orszagokban, ami segithet nyelvi készségeik fejlesztésében
és nemzetkozi tapasztalatok megszerzésében; megoszthatjak otleteiket mas orszagok fiataljaival,
és tanulhatnak a legujabb technolégiakrél vagy modszerekrél. A megszerzett tudds és tapasztalat
Eurdpa-szerte elismert, ami elényt jelenthet a karrierépités soran. Az eurépai egytittmakodés
hozzajarulhat a fiatalok nyitottsagahoz és globalis szemléletik fejl6déséhez. Egy ilyen térségbe
valod bekapcsolddas nemcsak az egyén, hanem Magyarorszag szamara is elényos lehet, hiszen
ezaltal a kovetkezd generacio erésebb alapokkal rendelkezhet a jové kihivasaihoz.



Természetesen az eurdpai oktatasi térség elényei nemcsak a fiatalokra korlatozodnak, hanem
a feln6ttek szamara is jelentds lehetéségeket kinalnak. A felnéttek konnyebben hozzaférhetnek
kilonboz6 eurdpai oktatasi programokhoz, képzésekhez és kurzusokhoz, amelyek segithetnek
Uj készségek elsajatitasaban vagy karrierjuk fejlesztésében. Az oktatasi térség révén a felnéttek
is részt vehetnek kilfoldi tanulmanyokban, csereprogramokban vagy akar nemzetkozi
konferenciakon, amelyek gazdagithatjak szakmai hatterlket. A felnéttképzésben is egyre nagyobb
hangsuly kerl a digitalis eszkozokre, amelyek az eurdpai oktatasi térségben kozosen fejlesztett
platformokkal és eréforrasokkal még hatékonyabba valhatnak. A felnéttek profitalhatnak
abbdl is, hogy kiilonbdzé orszagokbol érkezé emberekkel egyittmikodve idegen nyelveket kell
elsajatitaniuk és hasznalniuk.

Az eurdpai oktatasi térség stratégiai keretrendszere meghatarozza a célértékeket és a
mutatokat, amelyek iranyt szabnak az eurdpai oktatasi térség megvaldsitasat célzd munkanak,
és amelyek révén nyomon lehet kdvetni az elért elérehaladast. Az eurdpai oktatasi térség
célkitlzéseihez illeszkedve egyes szakterlleteket érinté kezdeményezések kozul kiadvanyunk
szempontjabol kiemelt jelentéségl az Eurépai Tanacs 2020-ban kiadott ajanlasa,A fenntarthaté
versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossdgot és a rezilienciat célzé szakképzésrél”.
Az ajanlast megel6zéen szamos fontos dokumentum szlletett, melyek kozll az egyik
legfontosabb a szakképzésért felelés miniszterek bruges-i k6zleménye, amely eurdpai szinten
tisztazta a szakképzés nemzetkozi célkit(izéseit, megalapozva a Tanacs szakképzésre vonatkozo
ajanlasanak szakmapolitikai elveit. A szakképzésrél szolo ajanlas mogott tobb szakmapolitikai
elv all. Ezek kbzé tartoznak:

A szakképzésben a fenntarthaté gazdasagi novekedés tdmogatasa, a zold és
digitalis atallas el6segitése altal.

Mindenki szamara egyenlé hozzaférés biztositasa a minéségi szakképzéshez,
kulonos tekintettel a hatranyos helyzet( csoportokra.

Az élethosszig tartod tanulds és az alkalmazkodoképesség tamogatasa, hogy az
emberek képesek legyenek reagalni a munkaerdpiac valtozasaira és a gazdasagi
sokkhatasokra.

A szakképzési rendszerek min6ségének javitasa és az innovativ megoldasok
bevezetése, hogy a képzések jobban megfeleljenek a munkaerdpiac igényeinek.

A szakképzés terlletén a tagallamok kozotti nemzetkozi egyittmiikodés
témogatdsa, hogy megosszak egymassal a bevalt gyakorlatokat és tapasztalatokat.

,A globdlis oktatasi piac szerepldiként a nemzeti szakképzési rendszereknek kapcsolodniuk
kell a nagyvilaghoz, hogy naprakészek és versenyképesek maradjanak. A szakképzésben
tanuldk és tanarok transznacionalis mobilitasanak jelentés novelése, valamint a kilféldon
megszerzett tudds, készségek €s kompetencidk elismerése a jové fontos kihivasa lesz.”
(Bruges Communiqué)

Az Eurdpai Uni¢ Tanacsanak szakképzésrél sz6l6 ajanlasa, a nemzeti jogrendszerbe atiiltetendd
europai jogszabaly, amely meghatarozza az Eurdpai Unid megujult szakképzési szakpolitikajanak
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céljait. Ezek kozott kiemelt jelentéséget kapott a szakképzés munkaerépiaci igényekhez valo
gyors alkalmazkodoképességének megteremtése és a mindségi tanulas lehetéségének
biztositasa a fiatalok és a felnéttek szamara. A jogszabaly nagy hangsulyt fektet a szakképzés
fokozott rugalmassagara és a munkaalapu tanulas megerdsitett lehetéségeire. Az Ajanlasban
szamszer(sitett cél, hogy 2025-ig unios szinten a szakképzésben részt vevé tanulok 8%-a
részeslljon kilfoldi tanulasi céli mobilitasban. A tanuloi mellett tobbek kozott az oktatoi mobilitas,
a nemzetkozi készségfejlesztési versenyeken vald részvétel és az ezekre vald kozos felkészlilés
mind olyan eszkdzok, melyek a szakképzés nemzetkoziesitésén keresztiil a kitlizott szakpolitikai
célok elérését szolgaljak.

Az Eurdpai Unio szakképzési ajanlasa jelent6s hatassal volt a tagallamok szakképzési politikaira,
és szamos mélyrehato reformot inditott el.

Azold és digitalis atallas jegyében Uj képzési programokat vezettek be, meger6sodott
a fenntarthatdsag és a digitalis készségek szerepe a képzési programokban.
Tobb orszag vezetett be az egész életen at tartd tanuldst tamogato politikakat
és programokat, amelyek a felnéttképzés jelentés atalakulasat eredményezték
(egyéni tanulédsi szamlak, atképzési és munkahelymegtartasi képzési programok,
mikrotanusitvanyok).

A tagallamokban 6sztonzik a szakképzési kivalésagi kozpontok létrehozdsat,
amelyek innovativ megoldasokat kinalnak, a szakképzés teriletén a munkaerdpiaci
alkalmazkodast eléseqitd kapcsolatrendszer kiépitésére torekszenek, és elésegitik
a nemzetkozi egyuttmukodést.

Az ajanlas hatdsara tobb orszag nagyobb hangsulyt fektetett a hdtranyos helyzet
csoportok szakképzéshez valo hozzaférésének javitdsara, ezzel el6segitve a
tarsadalmi méltanyossagot.

Az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EQF) alapjan megvaldsitott nemzeti képesitési
keretrendszerek fejlesztésével a képesitések atlathatobba, 0sszehasonlithatébba
és atvihetdbbé valtak. A képzések tartalmi kbvetelményei az input-orientalt tanulasi
folyamat tipusu tantervekrdél kimenetszabalyozas tipusu tanuldsi eredményekre
valtoztak. A szakképesitések és a szakmai kompetenciak nemzetkozi elismeréséhez
az Europass portal, egy folyamatosan béviild szolgaltatasokat nyujté online felllet
all a tagorszagok rendelkezésére.

A tagorszagok a szakképzés és felnéttképzés mindségiranyitasi rendszerét az
Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referenciakeret (EQAVET) alapjan, azonos
kovetelményrendszer szerint alakitottak at.

Ezek a reformok nemcsak az oktatasi rendszerek modernizalasat, hanem a munkaerépiac
igényeihez vald jobb alkalmazkodast is el6segitették.

A nemzetkoziesités eurdpai szakmapolitikai hatterének bemutatasakor feltétlentl emlitést kell
tennlink az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2021-es rendeletérdl ,az Erasmus+ elnevezésli unids
oktatasi és képzési, ifjusagi és sportprogram létrehozasardl és az 1288/2013/EU rendelet hatalyon



kivil helyezésérél”. A 2013-ban EU rendelettel meghirdetett Erasmus+ program elinditasat
szamos gazdasagi és politikai tényezé motivalta. Az EU felismerte, hogy a globalizacio és a
technologiai fejlédés miatt a munkaerépiac gyorsan valtozik. Az Erasmus+ célja, hogy tdmogassa
a fiatalok és szakemberek készségeinek fejlesztését, hogy jobban alkalmazkodjanak ezekhez a
valtozasokhoz, és noveljék foglalkoztathatdésagukat. Az EU célja az volt, hogy az oktatas és képzés
révén erdsitse a tagallamok gazdasdgi versenyképességét. Az Erasmus+ program hozzajarul a
magasan képzett munkaerd biztositasahoz, amely elengedhetetlen a fenntarthaté gazdasagi
novekedéshez. Politikai szempontbdl az Erasmus+ program az eurépaiidentitas és 6sszetartozas
erdsitését célozza. A program lehetéséget nyujt a kiilonbozd orszagokbol szarmazo fiataloknak,
hogy megismerjék egymas kulturajat, és elésegitsék az interkulturalis megértést. Az EU
hangsulyt fektet arra, hogy az oktatas és képzés mindenki szamara elérhetd legyen, kiilénosen
a kevesebb lehetéséggel rendelkezd csoportok szamara. Az Erasmus+ program tamogatja az
esélyegyenldséget és a tarsadalmi kohézidt. Az Erasmus+ program elésegiti a tagallamok kozotti
egyuttmulkodést az oktatas és képzés terlletén, ami hozzajarul az EU politikai stabilitdsahoz és
egységéhez. Ezek az okok mind hozzajarultak ahhoz, hogy az Erasmus+ program az EU egyik
legfontosabb kezdeményezéséveé valjon.

Az Erasmus+ elsé programszakaszdnak (2014-2020) értékelése megerdsitette, hogy egy
egységes oktatasi és képzési, ifjusagi és sportprogram létrehozasa jelentés egyszerdsitést,
racionalizalast és szinergiakat eredményezett, és az EU egyik legfontosabb programjava valt. Az
EU szakemberei fontosnak tartottak a folytonossagot az Erasmus+ program hatalyat, strukturajat
és megvalositasi mechanizmusait illetéen, ugyanakkor szamos Uj elvarast is meghataroztak. A
tagallamok és az érdekelt felek kiemelték, hogy sziikséges erésiteni az Erasmus+ programnak a
nemzetkoziesitésben betoltott szerepét.

Az Erasmus+ mdsodik programszakasza (2021-2027) megujitasanak szakmapolitikai indokai
tobb fontos célkitlizés koré épultek. Az Uj programid6észak hangsulyt fektetett arra, hogy
a kevesebb lehetéséggel rendelkezd csoportok szamara is elérhetévé tegye az Erasmus+
lehet8ségeit, elésegitve az egyenlé hozzaférést és a diszkriminaciomentességet. Az Eurdpai
Z6ld Megallapodassal 6sszhangban az Erasmus+ program tédmogatja a kornyezetbarat utazasi
maddokat és a fenntarthatd projektmenedzsmentet. A program célja a digitalis oktatasi eszk6zok és
kompetencidk fejlesztése, valamint a vegyes (blended) mobilitdsi tevékenységek elémozditédsa. Az
Erasmus+ 0sztonzi a fiatalok demokratikus életben vald részvételét és tarsadalmi elkotelezddését.
Az Uj struktura és a megnovelt koltségvetési keret lehetévé teszi, hogy a kevesebb nemzetkozi
tapasztalattal rendelkezd palyazok is részt vehessenek a programban.
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1.2 Az oktatas nemzetkoziesitésének magyarorszagi szakpolitikai hattere

Az oktatds magyarorszagi szakpolitikai alapjat két stratégiai dokumentum hatarozza meg:
Az Eurdpai Unid szamdra készitett koznevelési stratégia 20271-2030" és a ,Szakképzés 4.0 —
A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kdzéptdvu szakmapolitikai stratégidja,
a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”.

A kdéznevelési stratégia legfontosabb célkitlizései az intézmények nemzetkoziesitésével
kapcsolatban a kovetkezékben foglalhatdk dssze:

Az oktatasiintézmények kozotti hatarokon dtnydld partnerségek és csereprogramok
tdmogatasa, amelyek elésegitik a tudasmegosztast és a kulturdlis sokszinlség
megeértéseét.
Atanuldk és pedagogusok nemzetk6zi mobilitdsanak névelése, hogy minél tobben
szerezzenek kilfoldi tapasztalatokat, és gazdagitsak szakmai és személyes
fejlédésiket.

egylttmukodés és tanulds online platformokon is hatékonyan megvalésulhasson.

Az idegennyelv-tanulds el6segitése, hogy a tanuldk és tanarok konnyebben
kapcsolodhassanak nemzetkdzi kozosségekhez.

Az oktatasi rendszerek fenntarthaté és inkluziv fejlédésének biztositasa, hogy
mindenki szamara elérhetévé valjanak a nemzetkozi lehetdségek.

INTEZKEDES INTEZKEDES CELJA, FELADAT MEGVALOSITAS

RS MERFOLDKOVEK,
MEGNEVEZESE LEIRASA (TEVEKENYSEG) IDOSZAKA INDIKATOROK
Pedagogusok mobilita- | Cél: a pedagogusok szakmai fejlédé- 2022-2030 hazai és Erasmus+ 10.000 f& intéz-
sdnak el6segitése se és a mobilitdsi munkaszervezési kedéssel érintett
megoldasok tdmogatasa. pedagodgus

Az intézkedés elemei 1) a nemzetko-
zi egylttmUikodést célzd programok
(pl. az Erasmus+ mobilitdsi palya-
zatok, partnerségi projektek); 2) a
nyelvtandrok tapasztalatszerzése a
tanitott idegen nyelv szerinti anya-
nyelvi kornyezetben;

3) a pedagogusok figyelemfelhivasa
a lehet&ségekre.

Hatartalanul! Program Cél: minden anyaorszagi didk 2021-2030 hazai 80.000 fé tanulo/
eljusson egy hataron tuli magyar te- tanév
rlletre, valamint az anyaorszagi és a
kiilhoni didkok, oktatési intézmények
kozotti kapcsolatok erésitése.
Tevékenység: a programban ma-
gyarorszagi tanuldk, osztélyok kiil-
honi tanulmanyutjanak tamogatasa,
magyarorszagi és kilhoni magyar
kozépiskoldk egyiittmiikodésének
tdmogatdsa valosul meg.

1. sz. tablazat: Az Eurdpai Unié szémadra készitett kbznevelési stratégia 2021-2030. Példak az intézkedési tervbél.



A szakképzés magyarorszagi fejlesztésének alapjaul szolgald Szakképzés 4.0 stratégia onalld
fejezetet szan a szakképzésfejlesztés nemzetkozi aspektusainak. A dokumentum szerint
a végzettségek elismerését, a képzési tartalmak dsszehangoldsat és a korszerd digitalis
tananyagok fejlesztését, valamint a tanulok és az oktaték mobilitasanak fejlesztését tekintve
is élni kell a nemzetkoziesitésben rejld lehetéségekkel. A szakképzés-fejlesztési stratégiaban
célként hataroztak meg a szakképzésben tanulok és oktatok nagyobb aranyu bekapcsolddasat
az Erasmus+ mobilitasi programokba, illetve a hatékony idegennyelv-oktatds elésegitését
azaltal, hogy tobb tanuld vesz részt nemzetkozi tanulmanyi mobilitdsi programokban.
A stratégia tamogatja a tanulok és oktatok kilfoldi tapasztalatszerzését, pl. a csereprogramok és
az Erasmus+ projektek révén. Fontos cél a nemzetkozi szinten is versenyképes oktatdsi médszer
és technolégidk bevezetése. Uj innovacios lehetdségként jelenik meg a nemzetkdzi szakképzési
kivalosagi kozpontok létrehozasa az innovacio és a szakmai fejlédés elémozditasa érdekében.

,Kiemelt fontossagu célként kerllt megfogalmazdsra a magyar munkavallalok
versenyképességenek novelése a munkaerdpiacon, melyben nagy szerepe van a
didkok (és oktatok) mobilitdsanak, a mobilitas fejlesztésének és a tuddsdtaddsnak,
a tuddstranszfernek is. A gazdasagi fejlédés elengedhetetlen feltétele a szakképzés
fejlesztése, a jol képzett munkaerd megléte. Fontos olyan szakmai egy(ttmikodések
kialakitasa, melyek magukba foglaljak a hataron tulon tanuldk és oktatok bevonasat a
hazai szakképzésbe, valamint részvétel olyan bilateralis egylittmkddésekben (pl. a Svajci-
Magyar Egytittmkédési Program II. idészaka) melyek a kétoldalt szakképzd intézményi
kapcsolatok kialakitdsa, az orszagok kozotti szakképzeési jogyakorlatok megosztasa révén
segitik a gazdasagi €s tdrsadalmi egyenldtlenségek csokkentéset.”

(Szakképzés 4.0, 106. 0.)

A szakképzés fejlesztését meghatarozo, a fentiekben emlitett eurdpai és hazai stratégiai
dokumentumok egyarant igazoljak, hogy az Erasmus+ mobilitasi programok egyre fontosabb
részét képezik az intézmények szélesebb kord és hosszu tavu intézményfejlesztési és
modernizacios stratégigjanak, tovabba az intézmények nemzetkoziesitésének. A megvalosuld
nemzetkozi egylttmkodés stratégiai és atlathatd menedzselése és megvalodsitasa motivaltabb
oktatokat és diakokat, és igy jobb képzést eredményez. Az eredmények fokozott hatast
fognak elérni azzal, hogy az Ujonnan végzett tanuldk kompetenciai megfelelnek a munkaadok
igényeinek, és ezzel a gazdasag egészének javat szolgaljak. A nemzetkdzivé valéd mikodési
kornyezet egyszerre jelent lehetdséget és kihivast, amelyre a koznevelésnek, a szakképzésnek
és felnéttképzésnek egyarant valaszolnia kell.
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2.1 Mit jelent a nemzetkoziesités iskolai szinten?

Korabban a nemzetkdzi nevelés elsésorban a maganintézmeények és azon csaladok kivaltsaga
volt, akik képesek voltak megfizetni gyermekeik kilfoldi tanulasat. Ma szerte a vilagban megje-
lennek a nemzetkozi programok, két tanitasi nyelvd iskolék és a globalis tanulasi tartalmakat
integralo tantervek az altalanos iskolakban, a kozépiskoldkban és a szakképzésben. Az iskolai
nemzetkoziesités egyre jelentésebb szerepet kap a globalis oktatasi folyamatokban, és nem
csupan a felsdoktatas privilégiuma tobbé. A sziilék és a fiatalok egyre tudatosabban keresik
azokat az oktatasi formakat, amelyek nemcsak nyelvi kompetencidkat fejlesztenek, hanem fel-
készitenek a globalis allampolgari létre és a nemzetk6zi munkaerépiacon valé érvényesiilésre.
A nemzetkoziesités az iskolai oktatas szintjén is olyan eszkdzzé valik, amely koran — mar az alap-
és kozépfoku nevelés soran — megalapozza a tanulok nemzetkozi nyitottsagat és megfelel6en
fejleszti kompetenciaikat, megel&legezve a késébbi felsdoktatasi palyavalasztasuk sikerességét.

A nemzetkoziesités iskolai szinten komplex és tudatosan alakitott folyamat, amely tulmutat az
alkalmi nemzetkozi projektek megvaldsitasan, és az oktatasi intézmény mikodésének szerves
részéveé valik. A fogalom értelmezésének kozéppontjaban az a felismerés all, hogy az iskola nem
izolaltan, hanem globalis 0sszefliggésekbe agyazottan miikodik, és ennek tudatositasa, valamint
ezen kontextushoz valé alkalmazkodas ma mar nem lehetéség, hanem sziikségszer(iség. A nem-
zetkoziesités célja nem a kilfoldi munkavallalas el6segitése, hanem az intézmény fejlesztése, az
oktatas és képzés szinvonalanak emelése, valamint a didkok felvértezése olyan kompetencidkkal,
amelyek képessé teszik 6ket a nemzetkozi kornyezetben vald hatékony miikodésre — akar hazai
munkahelyi keretek kozott is.

A nemzetkoziesités alapja a nemzetkozi egylttmikodésekben rejlé lehetdségek tudatos kiak-
ndzasa, amely folyamatban az oktatasi intézmény nemcsak passziv befogadoként, hanem aktiv
szerepléként jelenik meg. Az iskolak nem véletlenszerlien vagy eseti alapon alakitjak ki kilfoldi
kapcsolataikat: azoknak igazodniuk kell az intézmeény stratégiai céljaihoz, elésegiteni a tanulasi
eredmények gazdagodasat, tamogatni a pedagdgusok, oktatdk és a tanulok személyes és szak-
mai fejl6dését és hozzajarulni az intézmény megujulasahoz.

A szakképzés terliletén a nemzetkoziesités kiilonosen nagy jelentéséggel bir. Az itt tanuld diakok
szamara a kulfoldi szakmai gyakorlatok és nemzetkdzi egylttmiikodések nemcsak a nyelvi és
szakmai kompetenciaik fejlédését szolgaljak, hanem jelentés mértékben hozzajarulnak a szemé-
lyiséguk alakuldsahoz, onallosaguk, alkalmazkodoképességlk és motivacidjuk erésodéséhez.
Emellett a szakképzés sajatossagaibdl fakadoan — példaul az egyes szakmak, gy mint turizmus,
informatika, logisztika globalis jellegébdl adéddan — kiilondsen fontos, hogy a tanulok nemzetkozi
mércével is versenyképes tudashoz jussanak. A szakképzd intézmények szamara a nemzetkozi
projektek, tanusitvanyok és partnerkapcsolatok olyan tanulasi lehetéséget biztositanak, amely a
hazai képzési rendszer innovaciojat is elémozditja.

Az oktatasi intézményekben tehat a nemzetkéziesités nem csupan egy Ujabb ,program” vagy
,divatos” kifejezés, hanem egy hosszu tavu szemlélet- és strukturavaltds, amely soran a nem-
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zetkozi tapasztalatokbdl eredd tudas fokozatosan beépll az iskola egészének mikodésébe. A
nemzetkoziesitésnek az intézményi stratégiaban vald megjelenitése biztositja, hogy ezek a tevé-
kenységek ne szigetszerlen, hanem 6sszehangolt modon valdsuljanak meg, és hogy a projektek
ne egyszeri események, hanem egy fejlédési iv részei legyenek. A nemzetkoziesités azt is jelenti,
hogy aziskola képes valaszokat adnia 21. szazad globalis kihivasaira, és olyan kornyezetet teremt,
amelyben a tanulok, pedagogusok és oktatok egyarant nyitotta és képessé valnak a nemzetkozi
térben vald tudatos és sikeres részvételre.

A University World Newsban egy 2015-ben megjelent tanulmany (School internationalisation:
Whose opportunity?) mar kijelenti, hogy az iskolai nemzetkdziesités nemcsak intézményi vagy ta-
nuloi szinten fejti ki hatdsat, hanem rendszerszintti stratégiai gondolkodast is megkovetel. Felhivja
az oktatasiranyitas figyelmét arra is, hogy a nemzetkoziesités nem kizarélag a mobilitasrol szol.
Olyan vertikalisan 6sszekapcsolt fejlesztési logikara van szlikség, amely az alapfoku oktatastol
kezdve kovetkezetesen tdmogatja a nemzetkdzi orientacio kialakulasat, és erre épiti sajat straté-
giai elképzeléseit. A siker kulcsa az oktatasi szintek kozotti egylttmiikodés, a nemzetkoziesités
egységes és tudatos integracioja a teljes nevelési-oktatasi folyamatban.

Anemzetkoziesités az iskolak szamara szamos, hosszu tavon is érvényestlé elénnyel jar, amelyek
messze tulmutatnak az idegennyelv-tanulas keretein. A folyamat egyik legfontosabb hozadéka az
intézményfejlesztés, hiszen a nemzetkozi partnerségek és projektek révén az iskolak megujulnak,
nyitottabbg, innovativabba és befogaddbba valnak. A pedagdgusok és oktatok Uj médszertani
ismeretekkel és oktatasi szemlélettel gazdagodnak, mig a didkok egyre inkabb globalis latasmo-
dot sajatitanak el.

Emellett a nemzetkozi egytttmiikodések az oktatds és képzés mindségének javitasahoz is
nagymeértékben hozzajarulnak. A kilonbozd kulturakbol szarmazoé tanuldk és tanarok kozotti
interakciok elésegitik az interkulturalis tanulast, amely az elfogadas, a nyitottsag és a tolerancia
alapértékeit erdsiti. Az egymastol valo tanulas gyakorlata a kozos eurdpai értékekre, valamint
az egységes Eurdpahoz vald tartozas tudatara is nevel, amelyek kiilonosen fontosak napjaink
globalizalt, sokszind tarsadalmaiban.

Anemzetkoziesités tovabba kiemelt szerepet jatszik a jov6 hazai szakembereinek felvértezésében
olyan nemzetkézi tuddssal és készségekkel, amelyek elengedhetetlenek a nemzetkozi gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti kihivasok kezeléséhez. A tanulok nemcsak idegen nyelveken tanulnak
meg kommunikalni, hanem képesek lesznek kiilonb6zd kulturalis hattérrel rendelkezd emberekkel
hatékonyan egyuttmUkodni, kozosen problémat megoldani és felel§sségteljes dontéseket hozni.
Ennek révén felkésziilnek a globalis gazdasagi versenyre és a munkaerépiac kihivasaira, ahol a
nemzetkozi tapasztalat és a mobilitas egyre fontosabb elvaras.

Az iskolai nemzetkoziesités ugyanakkor lehetéséget teremt a fenntarthatd fejlédésért valé kbzos
felel6sségvallaldsra, hiszen a nemzetkozi programok gyakran olyan globalis témakat helyeznek
elétérbe, mint a kornyezettudatossag, a tarsadalmi igazsagossag vagy az aktiv allampolgarsag.
A tanulok ezekben a keretekben megtapasztalhatjak, hogy a vilag problémai nem oldhaték meg
elszigetelten, és hogy minden egyes k6zosség — legyen az helyi vagy nemzetkozi — hozzajarulhat
a valtozashoz.



A nemzetkoziesités erdsiti az iskola vonzerejét és elismertségét mind helyi, mind nemzetko-
zi szinten. Az olyan programokban valo részvétel, mint az Erasmus+ vagy a hatarokon atnyulo
partnerkapcsolatok, pozitivan befolyasoljak az iskola imazsat, ndvelik a tanuldk és a sziilék elé-
gedettségét, valamint 6sztonzd eréként hatnak a tanarok szakmai fejlédésére. Mindezek egyt-
tesen hozzajarulnak ahhoz, hogy az iskola valoban a jové kihivasaira reagalo, korszer( és eurdpai
szellemiségUli nevelési-oktatasi intézménnyé valjon.

A nemzetkoziesités az iskolai oktatas egyik legmeghatdrozobb fejlesztési irdnyava valt az elmult
évtizedekben. Az oktatas globalizacidja, az egymastol kolcsondsen fliggd tarsadalmak kialakuldsa,
valaminta multikulturalis egyttélés uj kihivasok elé allitjak az iskolakat vilagszerte. Ebben a kornye-
zetben a nemzetkozi dimenziok integralasa az iskolai nevelésbe mar nem csupan lehetéség, hanem
alapvet6 pedagogiai sziikségszerliség. A nemzetkoziesités elényei tobbek kozott az intézmeényfej-
lesztésben, az oktatas és képzés minéségének javitasaban, a jové szakembereinek felkészitésében,
valamint a globalis munkaerépiacra vald tudatos rahangoldasban érhetdk tetten.

A nemzetkozi programokhoz — példaul az Erasmus+ egytttmUkodésekhez — valo csatlakozas U
szervezeti mikodési modokat és szemléletet hoz az iskolak életébe. Egy 2020-as értékelés szerint
az Erasmus+ programban részt vevé intézmények 81%-a szamolt be arrol, hogy nemcsak a tanarok
maodszertani kulturaja fejl6édott, hanem az iskola egészének miikodése, nyitottsaga és kooperacios
képessége is javult. (Mid-term evaluation of the Erasmus+ programme 2014-2020)

Anemzetkoziesités hozzajarul az oktatas minéségének atfogo javitasahozis. John Dewey amerikai
filozéfus és pedagdgus mar 1938-ban ramutatott arra, hogy a tanulas elsésorban tarsadalmi és
interaktiv folyamatokon keresztil valdsul meg, és az oktatas akkor a leghatékonyabb, ha a didkok
a tanulast kulturalis kontextusokban, a masokkal vald kozvetlen egytttmiikodés révén élik meg
(Dewey, 1938). A nemzetkozi oktatasi projektek ezt a szemléletet a gyakorlatban valésitjak meg:
a tanulok kiilonb6zd nemzetiségl kortarsaikkal dolgoznak kozos célokon, megosztjak egymassal
tapasztalataikat, és igy alakitjak ki sajat tanulasi Utjukat. A 2018-as OECD jelentés megerdsiti, hogy
azok a tanuldk, akik részt vesznek interkulturalis oktatasi folyamatokban, magasabb szint( prob-
Iémamegoldé és egyiittm(ikddési készségeket mutatnak, valamint nagyobb empatiat és kulturalis
nyitottsdgot tanusitanak.

Ez a folyamat alapozza meg a jovd hazai szakembereinek felkészitését is. A munkaerépiac egyre
inkabb olyan kompetencigkat var el, mint pl. a nyelvi sokoldaltisag, a kulturalis érzékenység, a digitalis
kompetenciak és a komplex problémak megoldasara vald képesség. A 2021-es Eurobarometer
felmérés szerint az eurépai munkaadok tobb mint 70 %-a elényben részesiti azokat a fiatalokat, akik
nemzetkdzi tanulmanyi vagy munkatapasztalattal rendelkeznek, mivel ezek a jeldltek rugalmasab-
bak, kreativabbak és jobban tudnak alkalmazkodni.

Az iskolai nemzetkoziesités kiilonos jelentéséggel bir az interkulturdlis érzékenyités és az elfogadas
fejlesztésében. A tanulok a nemzetkdzi programokban sajat bériikon tapasztaljak meg a sokszind-
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ség értékeét, tanulnak egymastdl és fejlesztik egylttmikodési és kommunikacios készségeiket.
Az UNESCO Global Citizenship Education programja (2015) szerint az ilyen jelleg( tanulds hozzajarul
ahhoz, hogy a digkok felel&s, aktiv allampolgarokka valjanak, akik képesek részt venni a globalis
kozosségek fenntarthato fejlédésében. Mindezeken felll szamos nemzetkozi projekt — példaul
a GLOBE (Global Learning and Observations to Benefit the Environment) vagy a Youth Climate
Leaders - lehet&séget kinal arra, hogy a diakok bekapcsolddjanak nemzetkdzi kutatasokba, kornye-
zeti mérésekbe, és kozos javaslatokat dolgozzanak ki helyi és globalis problémakra.

Az iskolai nemzetkoziesitésnek szerepe van az egységes Eurépahoz vald tartozas tudatositasaban
is. Az olyan programok, mint az eTwinning és az Erasmus+ nemcsak szakmai, technikai és/vagy
nyelvi kompetencidkat fejlesztenek, hanem a kozds eurdpai értékekre is nevelnek: a demokratikus
gondolkodasra, a szolidaritasra, a szabadsagra és az emberi méltdsag tiszteletére. Ezek az élmé-
nyek hosszu tavon hozzajarulnak a didkok eurdpai identitasanak megerdsitéséhez, és segitenek
egy egységes, ugyanakkor sokszind Eurépa jovéjének alakitasaban.

2.2. A nemzetkoziesités szintjei az iskolakban

A globalizalt vilag hatésara az oktatasi rendszerek egyre nagyobb nyomas ala kertilnek, hogy ne
csupan helyi, hanem nemzetkozi szinten is versenyképes tudassal ruhazzak fel a tanuldkat. Az
oktatasi szektorok kozil a szakképzés kapcsolddik legszorosabban a gazdasaghoz, kilonosen
a globalizacié és az ipari technoldgiai sztenderdek nemzetkozivé valasa miatt. A szakképzés
nemzetkoziesitésének célja a munkaerépiacok kbzotti dtjdrhatésdg biztositdsa és az Uj készség-
igényekhez vald rugalmas alkalmazkodas. Az Eurdpai Unio stratégiai dokumentumai is hangsu-
lyozzak a szakképzés fontossagat, mivel ezen dokumentumok célkitlizései csak jol képzett és
megfeleld készségekkel rendelkezé munkaer6 révén valdsithatok meg. ElImondhato tehat, hogy
az Eurdpai Uni6 a szakképzésre stratégiai eszkozként tekint a gazdasagi fejlédés, a tarsadalmi
kohézié és a munkaerdpiaci alkalmazkoddképesség erésitésében.

Anemzetkoziesités az iskolak szamara egy olyan komplex fejlédési iranyt kinal, amely soran a kil-
foldi kapcsolatok mar nem elszigetelt eseményként jelennek meg, hanem az intézmény egészét
érintd fejlesztési folyamatta valnak. Az iskolak e téren kiilonbozd szinteken helyezkedhetnek el,
attol figgben, hogy milyen mélységben és tudatossaggal kapcsoljak 6ssze nemzetkozi tevékeny-
ségeiket a tanulasi és intézményi céljaikkal.

Harom meghatarozé szint kiilonithetd el: 1) a projekt szint, 2) a stratégiai szint és 3) a mentora-
lasi szint. Fontos hangsulyozni, hogy ez a harom szint szorosan egymasra épll, az intézmények
természetes fejlédését mutatjak a nemzetkoziesités folyamataban, és nem kerllheté meg egyik
sem. A legfelsd, tehat a mentoralasi szinten lévd intézményeknek at kellett éIni és megtapasztalni
a fejl6dés eldz§ szintjeit, akadalyokat kellett lekiizdeni, Ujra kellett fogalmazniuk stratégiajukat,
csalddniuk kellett és sikerélményekre szert tenni ahhoz, hogy arra az elhatarozasra jussanak,
hogy Ujabb, szélesebb partneri korrel kivannak tovabb mikodni nemzetkozi szinten. Olyan tapasz-
talatokra és olyan megbizhato kapcsolatrendszerre kellett szert tennilik, amelyek elég tamaszt
nyUjtottak, nyujtanak egy komolyabb — esetleg agazati szint( — innovacié megvaldsitasara.



A Bevezetésben emlitett, a Tempus Kozalapitvany altal megkérdezett intézmények meghataroz-
tak, hogy megitélésik szerint intézményik a nemzetkoziesités mely szintjén helyezkedik el, és
megosztottak néhany konkrét gyakorlatok is, amelyek alatamasztjak ennek a szintnek a meglétét.

A pasaréti Szabé Lérinc Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelv(i Altaldnos Iskola és Gimndzium a
kovetkezbket fogalmazta meg:

‘[Az iskola] 20175 Gta vesz részt az Erasmus+ programjaiban. Kezdetben kizardlag tanari
mobilitasok valdsultak meg, melyeknek elsédleges célja volt, hogy kéttannyelvd iskolaként
angol nyelvet tanitd kollégak anyanyelvi kornyezetben tartsak frissen idegen nyelvi tuda-
sukat. Majd egyre tobb idegen nyelven beszéld, de nem nyelvtanar jelentkezett kiilbnb6zé
maodszertani képzésre. Az elsd jelentésebb szintlépés 2020-ban kovetkezett be, amikor is
Erasmus+ palyazatunk a tobbi iskolai stratégiai dokumentumhoz szervesen kapcsolddva
fogalmazddott meg. Az intézményvezetdi palyazatomban meghatdrozott f6bb stratégiai
célok megjelentek az akkreditdcios palydzat célkitlizéseiben, az intézményvezetdi palya-
zatban megfogalmazott PDCA-modell (szerk.: Plan-Do-Check-Act: Tervezés-Cselekvés-El-
lenérzés-Beavatkozas) tudatos mdkddtetése pedig egyre inkabb beéplilt az iskolai élet
mindennapjaiba, s igy meghatarozo lett az Erasmus+ palydzataiban is.

A pedagégus modszertani kurzusok a kitizott célokhoz kapcsolddtak, az ott elsajatitott
ismereteket kdtelezden valaszthato formaban vissza kellett forgatni az iskola mikodéseé-
be. Az Erasmus+ programok kotelezd disszeminacidja nem (res kotelességge, letudandd
elemmé valt, hanem az iskola, illetve annak sz(ikebb €s tagabb kornyezete fejlédésének
egyik motorja lett.

A szakmai ismeretek és tapasztalatok mellett iskolank koordindtora segitette azokat az
iskolakat is, akik szerettek volna palydzni az Erasmus+ programban, de bizonytalanok
voltak, megerdsitésre, példakra volt sziikséglik. Ebbe a folyamatba kapcsolddtak be a di-
akmobilitasok, melyekben az intézményi stratégiai célok mar nem kozvetve, a szaktanarok
maodszertani, szemléletbeli gazdagodasan keresztiil érvényestiltek, hanem a didkprojekte-
ken keresztlil kozvetlenll. Ez a kettés hatds eredményezte azt, hogy a nemzetkdziesités a
pedagdgiai kultdrank szerves részéve kezdett valni.
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A kovetkezd szintlépés az volt, amikor diakprojektjeinket nemzetkozi szinten is elismerték.
Egyik koordinatorunk kimagaslo eredményeket ért el didakjainkkal, mas orszagok nemzeti
irodai hivtak el6addsokat tartani. Szamos orszaggal, intézmeénnyel alakult ki aktiv kapcso-
lat. Az igy kiszélesedett kapcsolatrendszer segitségével djabb €s Ujabb témakat tudtunk
beemelni didkprojektjeinkbe. Az Erasmus+ tevékenység gimnaziumunk egyik pilléréve,
vonzerejéve valt.”

Az iskola nemzetkoziesitési folyamatleirasabdl is latszik, hogy maga az intézmény is kiilonb6z6
szinteket azonosit, érezve és hangsulyozva a mindségi eltérést, a nemzetkozi programok egyre
céltudatosabb beéplilését és hasznosuldsat az iskola szakmai tevékenységébe és mindennapi
mUikodésébe.

A nemzetkoziesités legelsé szintjét a projekt szint képviseli, ahol az intézmények mar megvalod-
sitottak valamilyen nemzetkézi egylittmiikddést, de ezek tobbnyire a mobilitasok lebonyolitdsa-
ra, talalkozok megszervezésére és élményszer( tapasztalatszerzésre koncentralnak. llyenkor a
nemzetkdzi projekt inkabb célként jelenik meg, nem pedig eszkozként, egy tudatos fejlesztési
stratégia részeként. A tanulasi eredményeken alapuld programok iranti igény megfogalmazaodik
ugyan, de ezek rendszerint még nem integralédnak a mindennapi oktatdsi gyakorlatba. Altala-
nos tevékenységek, amelyeket a legtobb, projekt szinten levd intézmény végez, lehetnek példaul:
Erasmus+ mobilitasi palyazatok lebonyolitasa, testvériskolai latogatasok, diakcsereprogramok,
tanulmanyutak, orszagismereti rendezvények, tapasztalatszerzés céll tanari latogatasok, pro-
jekttevékenységek dokumentalasa. Mindezek nagyon j¢ kezdeményezések, de intézményi szint(
hasznositast még nem szolgalnak. J6 példa erre a kecskeméti Széchenyivérosi Arany Jénos Alta-
ldnos Iskola, ahol kornyezettudatos szemléletet erésité nemzetkozi versenyeket és talalkozokat
szerveznek. A fonyddi Matyds Kirdly Gimndzium és Kollégium az elmult években folyamatosan
valdsit meg Erasmus+ kis léptékUi partnerségi (KA210-es) palydzatokat, melyek témaja minden



évben az intézmény képzési kinalatanak megfeleléen alakul, azzal a céllal, hogy minden tagoza-
tukhoz kapcsolédjon valamilyen nemzetkozi kitekintést biztosito palyazati lehetéség.

A kovetkez szintet a stratégiai szint jelenti, ahol a nemzetkézi projektek mar beéplilnek az in-
tézmény pedagdgiai, szakmai és mikdodési folyamataiba. Ezen a szinten a nemzetkozi tevékeny-
ségek nem onallo célként, hanem az iskolai célok elérésének eszkozeként jelennek meg, vagyis
szervezeti szinten tdmogatott projektkoordinacio valosul meg: idegen nyelvi és interkulturalis
kompetenciak célzott fejlesztése torténik, a tanarokat és didkokat tudatosan bevonjak a projekt-
tervezésbe, valamint az intézmény stratégiajanak megfelel, az intézményi szintl célrendszerhez
illeszkedd palyazatok kivalasztasa valosul meg. A nemzetkézi tevékenységek a tanitasi-tanuldsi
folyamat részeként kapnak szerepet, a tanulok és a tanarok interkulturalis kompetencidinak fej-
lesztése tudatosan szervezett keretek kozott zajlik. Az oktatdasi modszertan megujul, a kiilfoldon
szerzett tapasztalatok beéplilnek a helyi tananyagba, a médszertanba, s6t az oratervezésbe is,
és ezek az intézményi miikodést hosszu tavon is befolyasoljak.

A pécsi Mezészél Utcai Altalanos Iskola ebbe kategdriaba sorolta magat: Intézményiik 20 éve
vesz részt nemzetkozi egylttmikodésekben, palyazatokban. A nemzetkozi projektek minden-
napjaik részévé valtak. A tanuldsi-tanitasi folyamatok fejlesztése és a jogyakorlatok elsajatitasa
érdekében eurdpaiiskolakat latogatnak meg, az iskola pedagdgusai tanfolyamokon vesznek részt.
Az iskolalatogatasok alkalmaval a céljaiknak megfeleléen a digitalis készségek és kompetenciak
fejlesztését vizsgaljak. Tapasztalataik beépitése altal a tandrak hatékonyabbak, érdekesebbek
lettek, a mindennapos tanitasi gyakorlatban tobb Informacios és Kommunikacios Technoldgiai
(IKT) eszkdzt hasznalnak.

A befogadast, elfogadast fejleszté jogyakorlatok jovoltabol hatékonyabban tudjak segiteni ma-
gyar és a nem magyar anyanyelv(i diakok tanulmanyait és beilleszkedését az iskolai életbe. Az
inkluziv oktatasi kornyezetet tdmogato tanfolyamokon keresztil elsajatitottak a befogado iskola
kialakitasahoz szlikséges tanari készségeket. Ezek a tanfolyamok segitettek, hogy mind a tanarok,
mind a tanuldk nagyobb betekintést nyerjenek a specialis integracios és befogadasi kornyezetben
torténd tanitassal és tanuldssal kapcsolatos kérdésekbe. Rdadasul a jaték alapu tanitas eszkozei
Uj utakat mutatnak a befogado attit(id erésitésére.

A projektek lehet6vé tették, hogy a tanarok fejlesszék idegennyelv-tudasukat, ezaltal novekedett
a biztosabb nyelvtudassal rendelkez6k szama, illetve csokkentek a kilfoldi tanuldk szileivel valo
kommunikacios nehézségeik is. A projektekben résztvevék magabiztosabban kommunikalnak és
konnyebben és pontosabban megértik az idegen nyelvl szovegeket. A nem nyelvtanar kollégak
idegen nyelvi kompetencidja a folyamatos hasznalat, az allando idegen nyelvi kdrnyezet, a projekt-
feladatok, csoportmunkak és a rendszeres kommunikacié soran jelentésen fejlédott.

A szakképzésben az egyéni tanuldi mobilitas az Erasmus+ program elédprogramjanak, a
Leonardo programnak a keretében jelent meg elészor, kisérleti jelleggel. A kezdeményezés célja
az volt, hogy a szakképzésben részt vevd tanulok kiilfoldi szakmai gyakorlatok soran nemzetkozi
tapasztalatot szerezzenek, ezaltal novelve munkaerdpiaci esélyeiket és alkalmazkodoképessé-
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guket. Az azéta eltelt idészakban az egyéni tanuldi mobilitas a szakképzési Erasmus+ mobilitasi
projektek egyik alappillérévé valt, amely évente tobb ezer tanuldé szamara biztosit lehetéséget
szakmai és személyes kompetencidik fejlesztésére. (Az egyéni tanuldi mobilitds a kdznevelés
terlletén Erasmus+ programban 2021-ben jelent meg Uj elemként.)

A magyarorszagi szakképz6 intézmények a tanulok szamara kotelezé szakmai gyakorlatok teljesi-
tésének vagy “‘csupan’ gyakorlati és egyéb munkavallaldi és személyes készségeik fejlesztésének
érdekében hamar éltek a program altal kinalt lehetéséggel. A kilféldi szakmai gyakorlatok lehe-
téséget adtak az intézményeknek a haldzatuk bévitésére is. A mindségi gyakorlatok érdekében
a tanulasi eredmény alapu munkaprogramok kidolgozasa, a kozds célok megfogalmazasa és a
diakok értékelésének madjai olyan szakmai tervezést vartak el az intézményektél, amelyek nem
allhatnak meg a projekt szintjénél. A szakképzési centrumok jelentés része ma akkreditalt, ami fel-
tételezi a stratégiai gondolkodast, az Erasmus+ projektek intézményi céloknak vald megfelelését.

A Veszprémi SZC ,SEF” Vendéglatas-Turizmus Technikum j¢| példézza a stratégiai szinthez vald
tartozast. A tanarok rendszeresen vesznek részt kiilfoldi tovabbképzéseken, a tanuldk szakmai
a tanitas gyakorlatara is: az iskola nemzetkozi tevékenysége igy mar nemcsak lehetéség, hanem
az intézményi fejlesztés tudatosan alkalmazott eszkoze. De ebbe a kategdridba sorolja magat a
Debreceni Szakképzési Centrum Bethlen Gabor K6zgazdasdgi Technikum és Kollégium is:

‘Az intézmény rendszeres €s stabil kapcsolatokat apol mas eurdpai €s nemzetkozi oktatasi
intézményekkel. A stratégiai szint( Erasmus+ projektmegvaldsitasunk alapja, hogy tébb
partnerrel egylttmdkddve valdsitottunk meg projekteket, mely az oktatast €s a kulturak
kozotti parbeszédet €s tapasztalatcsereét is elésegitik. ... A projektfenntartds és a hosszu
tavu hatasmérés kulcsfontossagu ilyen szintl Erasmus+ projektben. Az intézményink
torekszik arra, hogy indikatorokkal mérje és értékelje a programok hatasat, beleértve a
résztvevék szakmai fejl6dését, a kozossegi kapcsolatok er6sodéset és az oktatdsi gya-
korlatok megujuldsat.

A projektek révén az oktatdasban innovativ és inkluziv modszereket is hasznalunk. Az intéz-
meény olyan programokat valosit meg, amelyek nemcsak a hagyomanyos tanuldsi forma-
kat erdsitik, hanem kreativ és adaptiv oktatdsi megolddsokat is alkalmaznak, amelyek kii-
16nb6z6 tanulasi stilusokhoz alkalmazkodnak. Nagy hangsdlyt fektetiink a nyelvtanitasra
és a nyelvtanulasra. Kiemelt figyelmet kap a mobilitas 6sztonzése, igy a tanuldk, az oktatok
6s mas kollégak szamara is biztositanak lehetdséget a kiilfoldi tapasztalatszerzésre, amely
elésegiti az eurdpai dimenzio er6sodeését.

Az intézmény folyamatosan dolgozik sajat kapacitasainak fejlesztésén az Erasmus+ pro-
jektek altal. A projektmenedzsment, a nemzetkdzi kapcsolattartas €s az interkulturalis
kompetencidk fejlesztése érdekében képzéseket és tréningeket tartunk, amelyek hozzaja-
rulnak az intézmény szakmai fejlédéséhez és a nemzetkozi projektek hatékony lebonyoli-
tasahoz. Ezek a tényezdk egylitt alatamasztjak, hogy az intézmény valdban magas szint(
Erasmus+ projektmegvaldsitast folytat, amely hosszu tavu €s fenntarthatd nemzetkozi
hatdsokkal bir."



Anemzetkoziesités legmagasabb lépcséfokat a mentoraldsi szint képviseli, ahol a tébbéves nem-
zetkézi tapasztalat mar mélyen beéplilt az iskola szervezeti kulturdjaba és dokumentumaiba.
Az emlitett felmérés kapcsdn a megkérdezett intézmények kozil két intézmény (azaz a vélasz-
adok kb. 15%-a) sorolta magat a mentoraldsi szintet elértek kdzé. Az ilyen intézmények nem
csupan részt vesznek nemzetkozi projektekben, hanem azok aktiv alakitoi és kezdeményezdi is.
Az interkulturélis nevelés a tanterv részeként jelenik meg, a pedagogiai programban /szakmai
programban hangsulyosan szerepelnek a nemzetkoziesitési célok, és a tanuldk globalis szemléle-
tének fejlesztése az oktatas szerves része. Az iskolak ilyenkor mar nemcsak alkalmazkodnak a kiilsé
lehetdségekhez, hanem alakitjak is azokat, példaul halézatokhoz csatlakozva, kozos tananyagokat
fejlesztve vagy partnerintézményeket tdamogatva. Tovabbi tevékenységek, amelyek a mentoralasi
szintliintézményeket jellemzik: akkreditacio megszerzése és a stratégiai terv folyamatos fejlesztése
a visszacsatolasok alapjan, nemzetkézi halézatokban valé aktiv részvétel, nemzetkdzi tantervek,
tananyagok, modszerek fejlesztése és atvétele, tanari tovabbképzések, szakmai disszeminacio,
nemzetko6zi projektek hatdsanak nyomon kévetése és beépitése az értékelési rendszerbe.

Ebbe a kategoridba tartozik az egri Andrassy Gyorgy Katolikus K6zgazdasdgi Technikum,
Gimnazium és Kollégium is, amely 18 éve palyazott el6szor a Leonardo program keretein belll.
A kezdeti nehézségek utan — amit elsésorban a megfelel6 partnerek megtalalasa jelentett — az
iskola a diakok kuilfoldi szakmai gyakorlatainak minéségi teljesitésére fokuszalt. A kilfoldi valla-
latoknal alkalmazott tanuldsi eredmény alapu munkaprogramot és annak hazai bevezetését mar
a 2020-as szakképzési torvény bevezetése eldtt alkalmaztak Szakmai Programukba beépitve.
Mara 27 orszag iskolaival, vallalataival apolnak kapcsolatot, palyaznak kozésen. Tobb centralizalt
palyazatban vettek részt, melyek soran a cél mindig valamilyen innovativ tanterv és/vagy képzési
rendszer fejlesztése volt. Egy ilyen innovaciotranszfer program kovetkezményeként inditottak el
az EBBD (European Business Behaviour Democracy) képzést, amely az intézmény gazdalkodas
és menedzsment technikus didkjai szamara nyujt lehetéséget arra, hogy az unio tagallamaiban
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igazoljak, hogy a tanulmanyaik alatt a programban valo részvétel soran milyen tovabbi képessé-
geket sajatitottak el.

Ugyancsak ebbe a kategoriaba sorolhato a Salgétarjani Bolyai Janos Gimnazium is, amely évek
Ota akkreditalt Erasmus+ intézményként mikaodik, ahol a nemzetkoziesités a mindennapi tanitasi
gyakorlat meghatarozo eleméveé valt. Didkjaik rendszeresen vesznek részt kiilfoldi programokon,
tanaraik nemzetkozi médszertani képzéseken bévitik tudasukat elére meghatarozott stratégia
mentén. Az igy szerzett tapasztalatokat visszacsatoljak a tandrakba és az iskolai élet mas teru-
leteibe is.

A nemzetkoziesités az oktatasi intézmények szamara nem csupan a kuilfoldi programokon vald
részvételt jelenti, hanem egy fejl6dési palyat, amely az élményszer(itanulastol a tudatos stratégiai
épitkezésen at egészen a rendszerszint(, fenntarthatd mikodésig vezethet. Az iskoldk szamara
éppen ezért fontos, hogy felismerjék, melyik szinten helyezkednek el, és milyen |épésekkel tud-
nak elmozdulni a magasabb szintek iranyaba. A nemzetkoziesités igy valhat valodi eszkdzzé az
intézményi megujulas és a tanulok jovéjének formalasa érdekében.

A nemzetkoziesités szintjeinek megértése és tudatos kezelése elengedhetetlen az iskolai fejl6é-
déshez. Mig a projekt szint az elsd Iépéseket, a tapasztalatszerzést szolgalja, addig a stratégi-
ai szint mar az intézmény célrendszerének részeként kezeli a nemzetkozi egylttmikodéseket.
A mentoralasi szint pedig a teljes intézményi mikodésbe integralja a nemzetkoziesitést, és mintat
ad mas intézmények szamara is.

Az Ut minden szinten értékes, de a hosszu tavu és fenntarthato fejl6dés érdekében érdemes cél-
ként kit(izni, hogy a nemzetkoziesités ne csupan lehetéség, hanem intézményi eszkoz is legyen
a modern oktatas fejlesztésében.

2.3 Az intézményi nemzetkoziesitési stratégia kialakitasa

A tudatosan felépitett nemzetkoziesitési stratégia nagymeértékben segitheti az intézményfej-
lesztési folyamatokat, mivel Uj megkozelitéseket, innovaciokat hozhat az iskolai gyakorlatba.
A nemzetkdziesitési stratégia szervesen illeszkedik az egyéb intézményi stratégidkhoz, célkitlizé-
sekhez: az intézmény egészének fejl6dését, jovéképének alakitasat szolgalja, illetve kiegésziti és
erdsiti az intézményfejlesztési folyamatokat. Alapelemei szorosan kapcsolddnak az intézményi
dokumentumokban deklaralt, a jovéképben megfogalmazott, a mindennapokat és az oktatasi-
nevelési elveket is meghatarozo értékekhez és szokasrendhez.

Aziskola belsd strukturaja, szervezeti kulturaja és normai egyarant befolyasolhatjak, hogy milyen
modon kozeliti meg a nemzetkoziesitést: egy innovaciora nyitott intézmény a nemzetkoziesité-
si stratégiaban is nagy hangsulyt fektethet példaul a digitalis egylttmkodésekre és a virtualis
nemzetkozi projektekre. A mar meglévé, az intézményi gyakorlatban bevalt, innovativ tanuldsi



modszerek, eszkdzok és pedagogiai megkozelitések a nemzetkoziesités révén kiegésziilhetnek
a kiilfoldi intézmények jégyakorlataival és innovacidival, ezaltal el6segithetik az egész iskolai
kozosség fejlédését, tovabb ndvelve az oktatasban résztvevék tudasanak versenyképességét.

Akozosen kialakitott és deklaralt iskolai hagyomanyok és azok tisztelete megalapozhatja a nem-
zetkoziesitési stratégiaba épithetd kulturalis csereprogramokat és a kbzos projekteket, amelyeken
keresztil a didkok megoszthatjak sajat nemzeti és iskolai értékeiket, kulturalis orokségiket mas
orszagok tanuldival, valamint megtanulhatjak tiszteletben tartani mas kulturak értékeit. Mindez
alatamasztja az intézmény arra iranyulé torekvéseit, hogy sokrétlen fejleszthesse a diakok idegen
nyelvi kommunikaciojat, vagy 6sztonozze a diakok onallésagat és kezdeményezdkészségét.

Az intézmények szamara egyre fontosabb a helyi kozosségekkel, vallalatokkal, a regionalis
szervezetekkel és intézményekkel valé kapcsolddas: a haldzatosodas. Ugyanakkor az egyditt-
mikodésnek a nemzetkdzi térben vald kiterjesztése tovabb néveli az iskola halézatosoddsat
és az egymastol valo tanulas lehetdségeit. Egy intézmény fenntarthatdsagi stratégidja jelentés
tapasztalattal gazdagodhat a nemzetkozi egytttmikodések révén, a tanuldk, a pedagdgusok
és az oktatok részvétele a fenntarthato fejlédést célzo, kornyezettudatos megoldasokra épild
projektekben pedig még hatékonyabban segiti a kornyezettudatossag eszméjének elterjesztését
az intézményi kozosségben.

A Kaposvari Munkacsy Mihaly Gimndziumban a kilencvenes évektél fogva léteznek nemzetkozi
programok, és 2013 6ta az Erasmus+ program része az intézmeény stratégiajanak.

,Erasmus-terviinkben egyik kiemelt célunk, hogy didkjaink €s munkatarsaink minél széle-
sebb kdrében legyen ismert €s elfogadott a fenntarthatosdg eszméje. Ennek eérdekében
évrdl évre egyre tobb pedagdgus vesz részt olyan mobilitasokon, amely ennek fejlesz-
tésére iranyul, illetve a diakmobilitdsok tematikaja is illeszkedik ehhez a kiemelt célhoz:
fogyasztdi tudatossdg, Ujrahasznositds, az 6koldgiai labnyom csékkentése, a hulladék
Ujrahasznositasa. Ezek a mobilitasok aztan a tuddsmegosztds révén bekertilnek az iskolai
programokba, projektnapokba, az iskolai k6zossegi megmozduldsokba, melyek segitik
elérni célunkat: az 6koiskola cim elnyeréseét.”

Az intézmények szamara kiemelkedé jelentéséggel bird, a kompetenciafejlesztésre, tehetséggon-
dozasra iranyulé vagy éppen a korai iskolaelhagyds ellen kialakitott stratégia kulcstényezéje is
lehet a nemzetkéziesités: az intézmények Uj szemléletet, valtozatosabb modszereket és értékelési
formakat, jogyakorlatokat integralhatnak a mindennapi oktatasi-nevelési folyamatokba, amelyek
novelik a tanulasi motivaciot. A kiilfoldi tapasztalatok 6sztonzik a kreativitast, a problémamegoldd
képességet és a kritikus gondolkodast, a mobilitasi programok pedig Ujabb motivaciot adnak a
tanulasra, és fejlesztik a tanuldk és a tanarok nyelvtudasat.

Az intézmények pedagdgiai programija, illetve szakmai programja a legtobb esetben tartalmazza
a személyiség- és kozdsségfejlesztésre iranyuld eréfeszitéseket, a konstruktiv kommunikacio
kialakitasanak igényét, egymas tiszteletben tartdasat és a tolerans egyuttélés szabalyait. Mind-
ezek a kompetenciak nagyon jol fejleszthetdk az interkulturalis projektekben. Amennyiben az
intézmény szamara a pedagdgiai/szakmai programjaban megfogalmazott alapérték a tolerans,
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befogadd szemlélet, akkor a kulturadlis sokszinliséget tamogatd nemzetkozi tevékenységek és
projektek meghatdrozd elemeilehetnek a nemzetkoziesitési stratégiajanak: jelentds partneriigény
jelenhet meg didkcsereprogramokra, nemzetkozi rendezvényekre, online és fizikai projektekre,
kiilfoldi mobilitasokra.

Az intézmény beiskolazasi stratégidjanak is szerves részévé valhatnak a nemzetkdzi egyittmd-
kodések: a pedagdgusok és oktatok korszerli ismeretekhez juthatnak, erésodik és kibévil az
intézmény kapcsolatrendszere, ismertsége és elismertsége. Osszességében mindez verseny-
elényt biztosit a részt vevé intézményeknek: vonzobba valnak a tanuldk és a sziilék szamara, ami
jelentés elényt jelent a beiskoldzas tervezésekor, valamint segithet a képzési struktura folyamatos
fejlesztésében is.

Az intézményi munkaerépiaci és/vagy palyavalasztasi stratégia szempontjabdl is szamottevd,
hogy a didkok nemzetkozi kornyezetben gyarapithatjak tudasukat és fejleszthetik készségeiket,
ezaltal novelhetik versenyképességtiket a felséoktatasba vald bekerlilés és munkavallalas terén.
A résztvevSk nemzetkozi tapasztalatokra tehetnek szert a kilonbozd kulturalis és szakmai elva-
rasok tekintetében, ami hozzajarul a munkaerépiacra vald sikeres belépéshez is.

Atfogé intézményi stratégia

Beiskolazasi
stratégia

O,

Innovaicok l Fenntartl alyaorientacié
strai

Ve

Tehetséggondozas
Kommu S
straty

1. sz. dbra: Atfogd intézmeényi stratégia

Mint mar korabban kifejtettik, a nemzetkoziesités hosszu folyamat, amelynek tébb szintje, tobb
rétege van: az intézmény kiindulo helyzete, strukturaja, az intézményi fejlesztési célok és eréforra-
sok egyUttesen hatarozzak meg, hogy milyen tGtemben és médon tud kibontakozni. Kijelenthetd,
hogy ha létezik egy olyan szervezeti struktura, amelyben az elkotelezett vezetdi irdnyitas mellett
megvannak azok a kulcsemberek, akik kezdeményezni és iranyitani tudnak egy folyamatot, va-
lamint mikaodik olyan tamogatd szervezeti kultura, amelynek része, hogy a szervezet tagjainak
jelentds része képes a megujulasra és igénylik is azt, akkor a kezd® Iépések utan gyors litemben
fog fejlédni a nemzetkozi kapcsolatok rendszere, és egyre tobben vonddnak majd be a kdzos
munkaba.



Elsé Iépésként a mar korabban nemzetkézi kapcsolatokkal rendelkezé, elkételezett és - valamilyen
szinten -idegen nyelveket ismerd és beszél6 tandrok kis csoportjat érdemes azonositani, legalabb
3-46t, akik az alapjat alkotjak majd egy formalis és/vagy informalis csoportnak, egytttmUkodve
az Ujonnan bevonhato, érdeklédé kollégakkal. Ezen csoport feladata lesz, vezet6i tamogatas mel-
lett, az intézményi nemzetkdéziestési stratégia kialakitasa. A kialakulé teamben meghatarozo, hogy
a legalabb egy elkotelezett vezeté mellett legyenek olyan kollégak, akik jol ismerik az intézményi
folyamatokat.

A csoportnak el6szor a rendelkezésre all6 intézményi dokumentumokat (pl. pedagdgiai program,
intézményi onértékelés, onfejlesztési terv/intézkedési terv a koznevelésben; szakmai program,
mindségiranyitasi rendszer a szakképzésben, elégedettségi mérések, szervezeti és mikodési sza-
balyzat) sziikséges a nemzetkoziesités szempontjabdl tanulmanyoznia, ezutan kdvetkezhet egy
helyzetkép kialakitdsa, példaul SWOT-analizis (Strengths-Weaknesses-Oppportunities-Threats,
vagyis Er6sségek-Gyengeségek-Lehetdségek-Veszélyek) segitségével. Az onértékelés elinditasa-
kor az alabbi kérdések segithetnek feltérképezni az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, majd
azonositani a lehetéségeket és az esetleges veszélyeket, amelyek hatraltathatjak a nemzetkozie-
sitésitorekvéseket.

Milyen nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik az intézmény, hogyan valtozott ez
az évek soran?

Milyen dj igények, elvarasok jelentek meg a didkok, sziil6k és a fenntarté részérél?
Milyen, a nemzetkoziesitésben fontos szerepet jatszé, de esetlegesen egymastol
elszigetelt modon létezd, nem intézményi szinten hasznosulo lehetéségekkel éltek
az intézmény pedagogusai, oktatdi, szakmai csoportjai a kordbbiakban (pl. hagyo-
manyos cserekapcsolatok, testvérvarosi egylttmikodések, virtudlis eTwinning
projektek, Hatartalanul program, Visegradi Alap egyuttmudkodési programja, Eurdpai
Parlament Nagykovet Iskola, UNESCO térsult iskoldk hdldzata, Erasmus+ program)?
A kordbbi nemzetkézi egylittmikodések milyen célokat szolgaltak? Hany tanuldt,
kollégat sikertlt bevonni a megvaldsitott nemzetkozi programokba?

Van-e az intézmény dokumentumaiban nyoma a nemzetké6zi partnerségeknek?
Meghatarozdak-e ezek az oktaté-neveld munka mindennapjaiban?

Milyen eredményei voltak az egyuttmuikodéseknek? Hogyan tamogattak ezek a
tanuldok kompetenciainak (idegen nyelvi, interkulturalis stb.) fejl6dését és a munka-
tarsak onképzését?

Szerepet jatszik-e az intézmény a kilfoldi tanuldk/oktatok, szakmai latogatéasok,
meghivott szakérték fogaddsaban is, vagy elsésorban kiildé intézményként muko-
dik sikeresen?

Milyen jégyakorlatai vannak az intézménynek, és ezek megfeleléen dokumental-
tak-e? Mivel tudunk hozzajarulni a nemzetkdzi egyuttmuikodésekhez?

Milyen iskolai értékek, hagyomanyok tamogatjak a nemzetkozi nyitottsagot?
Mi neheziti jelenleg a nemzetkoziesitést? Hol vannak elakaddsok?

Tapasztalunk-e visszajelzéseket, amelyek arra utalnak, hogy javitani kellene példaul
a belsd vagy kils6 kommunikacion?

Van-e belsé tdmogatottsdg, kellé motivacio és tudas munkatarsak korében a fejlédésre?
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A Salgdtarjani Bolyai Jdnos Gimndzium hosszu évek 6ta rendelkezik szertedgazd nemzetkozi
kapcsolatokkal, amelyeknek részét képezik a hagyomanyos cserekapcsolatok, a Hatartalanul
program, a kilfoldi tanulmanyutak és az Erasmus+ program is. Az intézmény évrdl évre keresi
és 0sszekapcsolja azokat a lehet8ségeket, amelyekkel bévitheti nemzetkozi kapcsolatait. Ezt
Erasmus-terviikben is célul tizték ki és a pedagogiai programjukban is megfogalmaztak. Az iskola
az Eurdpai Parlament Nagykovet Iskoldja cimet is viseli, és ezt a terlletet is sikerrel kapcsolja
0ssze egyéb nemzetkoziesitési torekvéseivel:

,2025-ben éppen a mi iskolank nyerte meg orszagos szinten a ,4 FOR EUROPE” verseny
dontdjét. A két program nalunk szorosan 6sszekapcsolodik: a,4 FOR EUROPE” nagykove-
tek (a szeniorok - a tandrok és a juniorok - a didkok) a legaktivabb résztvevéi és témogatdi
az Erasmus+ programoknak is, s segitenek a projektek megvaldsitdasaban.”

A szisztematikus helyzetelemzést kovetheti az intézmény sziikségleteinek azonositdsa és meg-
fogalmazasa. A sziikségletek elemzése a helyzetelemzéshez hasonldan szisztematikus informa-
ciogy(jtési folyamat, amelyhez meg kell talalnunk azokat a médszereket, amelyek a legjobban
segitik a szervezet fejlesztésiigényeinek pontos lefrasat. Tulajdonképpen az intézmény stratégiai
folyamatait szlikséges korbejarnunk abbdl a perspektivabdl, hogy a nemzetkoziesités milyen
modon tudja ezeket eldsegiteni.

Ehhez tobbféle mddszert igénybe tudunk venni: élhetiink példaul az érték- és elismerés alapu fel-
taras, az Appreciative Inquiry (Al) médszerével, melynek Iényege, hogy megtaldljuk a szervezetben
azokat az értékeket, eréforrasokat, sikeres tapasztalatokat, amelyek mikodéképesek, és hosszu
tavon lehet rajuk épiteni, hiszen ezeket érdemes majd a tervezéskor alapul venni. Személyes
team megbeszélések soran kialakithatunk példaul egy, az ok-okozati 6sszefliggésekre ravilagitd
halszalka-diagramot is, amelyen abrazoljuk és feltarhatjuk az intézményi problémakat és azono-
sithatjuk azokat a szikségleteket, amelyekre a nemzetkoziesités elinditdsa vagy kiterjesztése
megoldast tud nyujtani.

A szlikségletek azonositasa, elemzése, csoportositasa és rangsoroldsa utan torténhet meg azon
sziikségletek kivalasztasa, amelyekre intézményi szint( valaszt adhatunk a nemzetkéziesitésben
rejlé lehet6ségek kiakndzdsaval, és amelyek mentén megtervezhetjik stratégiai céljainkat.

Amikor a nemzetkoéziesitési stratégia és egylttmikodések megtervezéséhez hozzakezduink,
szlikségtlink lesz a mar fentebb emlitett, lelkes kis csapatra, amelynek tagjai magukénak érzik az
intézmény fejlesztési folyamatait, és személyes motivacioval is rendelkeznek a nemzetkoziesités
fejlesztésére. Ezt a kis csapatot azonban szikséges a stratégia és a célok tervezésekor bdviteni,
majd az egyre novekvé teamben a szerepeket megfeleléen azonositani.



A vezetb/koordinator lesz az a személy, aki 6sszefogja a csapatot az intézmeény nemzetkoziesi-
tését célzo Iépések megvaldsitasa érdekében, folyamatosan attekinti a végrehajtast, kapcsolatot
tart a partnerekkel, és figyelemmel kiséri az egész nemzetkoziesitési csoport munkajat. A koordi-
natornak nagyon fontos feleléssége van az eredmények értékelésében és a visszacsatolasban,
illetve a folyamatos partneri tajékoztatast illetéen is.

Amikor a nemzetkoziesitési munkacsoportot tervezziik, elengedhetetlen, hogy a személyek bevo-
nasakor a szerepl6k egyéni készségeit, személyiségjegyeit és teherbirasat is figyelembe vegytiik:
érdemes tisztazni, hogy ki milyen szerepet tolthet be a csoportban, milyen szakmai kompetenci-
akra van szlkség egy-egy részterilet iranyitasara vagy végrehajtasara. Gyakran talalkozunk olyan
csapattagokkal, akik egy-egy terlletet nagyon mélyen ismernek, a sajat terliletlikon specialistak,
mindig vannak j¢ Gtleteik. Ezzel szemben a generalistak nem feltétlendl rendelkeznek minden
tertileten megfelel6 mélységl szaktudassal, viszont nagyon jol értik a teriiletek kozotti 6sszefig-
géseket, kivalod kérdéseket tudnak feltenni, és Uj lehetéségeket fedeznek fel, amelyek tovabb viszik
a csapat munkajat. Az innovatorokon kivil természetesen sziikség van azokra, akik folyamatosan
figyelnek a szabalyokra, koltségvetésre, hatariddkre, és intézik az adminisztrativ ligyeket.

A Dabasi Tancsics Mihaly Gimnaziumban a kilfoldi partnerintézmeényeinkkel valé kapcsolattartas
és a diakmobilitasok szervezése els@sorban a nyelvtanarok feladata volt, de az intézményben
gyorsan felismerték, hogy sziikség van a csapat bdvitésére és nem nyelvszakos kollégak bevo-
nasarais:

LA nem idegen nyelv szakos kollégak nyelvtuddsa bizonytalan, ezért iskolai szintd nyelv-
tanfolyamot szerveziink szamukra, illetve tamogatjuk a kUilféldi nyelvtanfolyamokon valo
részvetelliiket, hogy nyelvi képességeik fejlédjenek, €s magabiztossa valjanak nemzetkozi
kornyezetben. A nemzetkozi kapesolatok ligye kezdetben egy-két kolléga kezében 6ssz-
pontosult, tavozasukkal azonban megakadtak a folyamatok, ezért sziikségessé valt egy
munkacsoport felallitasa a vezet6ség, a nyelvtandrok €s a gazdasagi munkatars bevona-
saval, hogy a munka gordulékenyen haladhasson.”

Az Onértékelést, helyzetelemzést és a szikségleteink megfogalmazasat kovetéen kerllhet sor
annak meghatarozasara, hogy a nemzetkoziesités terliletén milyen fejlesztéseket szeretnénk
megvaldsitani. Az elemzés alapjan Iényeges a vilagos célkitlizések megfogalmazasa: ezek a célok
kapcsolodhatnak példaul a kiilfoldi kapcsolatok szamanak bévitéséhez, a mobilitasok szamanak
vagy a bevont résztvevék szamanak noveléséhez, egyes stratégiai terlileteken az intézményi cé-
lokkal 6sszehangolt programokhoz. Céljainkat iranyithatjuk tovabba a résztvevék interkulturalis
és digitalis kompetenciajanak fejlesztésére vagy fenntarthatosagi célokra, de célul tlizhetjik ki
az idegen nyelvi készségek fejlesztését, a tanari tovabbképzések szamanak novelését, virtualis
partnerségek kialakitasat vagy akar a képzési program bévitését is.
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A vilagos és konkrét, mérhetd célok megfogalmazasa torténhet tobbféle modell alapjan is: va-
laszthatunk SMART elvek szerinti megfogalmazasokat, vagy elényben részesithetlink mas meg-
kozelitést is, példaul a CLEAR vagy a FAST modelleket.

A SMART modell alapjan (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) a céloknak
specifikusaknak, azaz minél pontosabban meghatarozottaknak kell lennitik, torekedni kell tehat
a rovid, nagyon egyértelmd megfogalmazasokra. A cél legyen tovabba mérhetd, azaz vildgosan
dertiljon ki a megfogalmazasbol, hogy miként fogjuk mérni a céljaink elérését (pl. konkrét, lefrhato,
mérhet6 tanuldsi eredményeket fogalmazzunk meg). Fontos, hogy a céloknak redlisaknak, az
intézmeény szamara elérhetdéknek kell lennitik, azaz igazodjanak az iskola er6forrasaihoz és lehe-
téségeihez, és relevansnak kell lennilik ezen tulmenden az iskola hosszu tavu stratégidjahoz és a
pedagogiai/szakmai programjahoz viszonyitva is, hiszen ez biztositja az eredmények hosszu tavu
beéplilését. Az is hangsulyos szempont, hogy a célok legyenek id6hoz kotottek, azaz meghataro-
zott id6kereten bellil sziikséges elérni ezeket a célokat. A SMART célok megfogalmazasa tehat
segit a nemzetkoziesités hatékony, id6ben meghatarozott megvaldsitasaban, és egyértelmuen
mérhetévé teszi a fejlédést.

Amennyiben mas szempontokat is figyelembe kivanunk venni a célok meghatédrozasanal, alkal-
mazhatunk rugalmasabb, a folyamatos fejlédést, az egyuttmUkodést és az Uj kihivasokhoz valo
alkalmazkodast jobban tamogaté modelleket is, példaul a vallalati szféraban kifejlesztett, de akar
a nemzetkoziesitési stratégidra is vonatkoztathatd CLEAR (Collaborative, Limited, Emotional,
Appreciable, Refinable) vagy FAST (Frequently discussed, Ambitious, Specific, Transparent) mo-
delleket, amennyiben az adott stratégia folyamatos fejlédést és gyakori értékelést igényel, vagy
olyan célokat fogalmazunk meg, amelyek kiemelik az érzelmi motivacidt, rugalmasak, és fontos
benniik példaul a csapatmunka és a folyamatos fejlédéshez valo alkalmazkodas.

2.3.6.1 Palyazati finanszirozas/tamogatasok megteremtése

A nemzetkoziesitési stratégia megvalositasanak egyik kulcseleme a megfeleld finanszirozas,
a pénzlgyi forrasok megtervezése, a palyazati lehetéségek felkutatasa, valamint egy atlathato
koltségvetésirendszer fenntartasa. Minél tobb hazai és eurdpai palyazaton vesziink részt és minél
tobb tdmogatot igyeksziink bevonni a folyamatba, annal hosszabb tavu és kiegyensulyozottabb,
azaz fenntarthatobb lehet a stratégiai tervezésink.

A legtobb palyazat esetében természetesen szlikség lehet a palyazati forrasok kiegészitésére,
Onrész megteremtésére is. Ebben az esetben kulcsfontossagu, hogy az iskola megtalélja azokat
alehetéségeket, egyéb forrasokat és tamogatokat, példaul helyi onkormanyzat, a régi¢ vallalatai,
helyi cégek, alapitvanyok tamogatasa, amelyek segitségével atlathatd modon szerezhet forra-
sokat és kiegészitheti a koltségvetését. Batran tamaszkodhatunk egy, mar kiépitett, jol mikodd
alumnihaldzatrais, igy a volt diakok vagy szlil6i kozosség tamogatasai €s tapasztalataiis kivaloan
hasznosulhatnak, novelve a bevonddas mértékét és a partneri elégedettséget egyarant.



A Dabasi Tancsics Mihdly Gimndziumban a nemzetkozi programoknak mar jelentés hagyomanyai
voltak a korabbi években is, am az Erasmus+ palyazati forrasok lehetévé tették, hogy egyre tobb
kevesebb lehetéséggel rendelkezd tanuldt vonjanak be a nemzetkdzi projektekbe:

,Az Erasmus+ palyazatok el6tt a diakoknak jelentds onrészt kellett vallalniuk a nemzetkozi
projektekben vald részvételhez. Kaptunk ugyan tamogatast gimnaziumunk alapitvanyatdl,
de a kevesebb lehetéséggel rendelkezdk csak kis aranyban tudtak a projektekben részt
venni. Az Erasmus+ pdlyazatok lehetdveé teszik, hogy onerd nélkil is megvalosulhassanak
a projektek, és a kevesebb lehetdséggel rendelkezdk is nagyobb szamban csatlakozhas-
sanak.”

2.3.6.2 Nemzetkézi tanari és diakmobilitasok, egytittmiikodések szervezése, nemzet-
kozi programok tervezése

Az Erasmus+ KA1 mobilitdsi projektek révén a pedagogusok, az oktatok és tanulok nemzetkozi
tréningeken, workshopokon, szakmai gyakorlaton, versenyeken vehetnek részt, az Erasmus+ KA2
partnerségi egylittm(kodések pedig tamogatjak az innovaciot az oktatdsi intézmények és mas
szervezetek, véllalkozdsok kdzott nemzetkdzi mentoralassal. (Mindkét palyazati kategoriarél rész-
letesebb leirast adunk e kiadvany 5. fejezetében.) Ezen lehetéségek igénybevételére palyazatot
szlikséges benyujtani a Tempus Kozalapitvanyhoz, amely a beérkezd palyazatokat a benyujtott
szakmai tartalom és koltségvetés biralata utan finanszirozasban részesitheti.

Kivalo lehet6ség a nemzetkoziesités elinditasara, ha az intézményben - a fizikai mobilitasok ter-
vezése mellett - virtualis nemzetkozi partnerségeket is létrehozunk. Ehhez igénybe vehetjiik az
eTwinning programot (Isd. 4. fejezet). Ezekben a virtudlis projektekben vagy a blended mobilitds
alkalmaval tarthatunk k6zos online tandrakat, videokonferenciakat, sor kertilhet kozos tananyag-
fejlesztésre vagy digitalis alkalmazasok tudatos beépitésére a mindennapi oktatasi gyakorlatba.

Tovabbi jogyakorlat az is, ha kiilféldi szakértéket, kollégdkat, csoportokat hivunk meg intézmé-
nylinkbe, akik bemutatjak a sajat intézményi vagy egyéni szakmai jégyakorlataikat, és segithetnek
azt a fogado intézmény kulturajaba beagyazni. Nagyon hatékony modja a tuddsmegosztasnak
- és egyben palyazat-megvalositoként kotelezettség is -, hogy az intézmény részt vegyen az eu-
ropai oktatasi térség kialakitasara iranyuld halozatok megteremtésében, és ne csak kiildé, hanem
fogado félként is bekapcsolddjon ebbe a stratégiailag kiemelt feladatba.

2.3.6.3 Uj, innovativ oktatési-képzési médszerek beépitése

Az oktatas nemzetkoziesitésének folyamata nem merl ki a mobilitasi lehetéségek tervezésében
és lebonyolitdsaban. Mindezek alapvet&en azt a célt szolgaljak, hogy az intézmény az Uj pedago-
giai/oktatasi modszereket hatékonyabban bevezethesse mindennapi gyakorlataba. A mobilitdsok
és az egyluttmUikodések soran megvalosulé interdiszciplinaris tanulas segiti a tanulokat abban,
hogy a sajat kornyezetiikben tapasztalt jelenségeket nemzetkozi 6sszefliggéseiben is megis-
merhessék, majd sajat gyakorlatukra vonatkoztathassak. Az élménypedagdgia, a projektalapu
oktatds, a CLIL, a STEM/STEAM mddszerek vagy a szimuldcios feladatok (pl. vita, érvelés) kony-
nyebben bedgyazddhatnak az intézményi gyakorlatba a nemzetkozi egyittmikodések nyoman.
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A megvalositas soran a kollaborativ tanulds szintén kozponti szerepet jatszik, hiszen a nemzetkézi
projektek sikeressége a csapatmunkan és a kulturalis kilonbségek kezelésén is mulik, valamint
kulcsfontossdgu a pedagdgusok és oktatok nemzetkozi szakmai fejlédése is (pl. tanulmanyutak,
kozos képzések, job shadowing), hiszen az Uj mddszerek bevezetését minden esetben a tandrok
személyes tapasztalatai és innovaciora valod hajlanddsaga hatarozza meg.

Természetesen az intézmény az Uj mdédszerek beépitését akkor tudja igazan hatékonyan meg-
valositani, ha elézetesen felmérte, hogy milyen jégyakorlatokkal rendelkezik, és mely teriileteken
szorulna fejlesztésre, ezzel lehetéséget teremtve arra, hogy minél nagyobb sikerrel kapcsolddjon
bele a nemzetkozi tuddsmegosztas folyamataba.

Akulfolditapasztalatok a szakképzésben lehetéséget adnak arra is, hogy a didkok megismerjék a
nemzetkdzi munkaerdpiacot, szakmai tapasztalatot szerezzenek, valamint fejlesszék idegen nyel-
vi ésinterkulturalis kompetencidikat. Ez nemcsak az egyéni fejl6dést szolgalja, hanem hozzajarul
a szakképzd intézmény oktatasi szinvonalanak emeléséhez, a versenyképesség noveléséhez is.

A Veszprémi SZC ,SEF” Vendéglatas-Turizmus Technikum és Szakképzé Iskola beiskoldzasi stra-
tégiajaban is kiemelkedd szerepe van az intézmény nemzetkoziesitésének:

,AZ iskola népszerlisége megndtt: intézmenylinket azert valasztjak a szUl6k, mert gyer-
mekeik kijuthatnak kilféldre, ahol tanulnak, fejlédnek, onalldsodnak. Az Erasmus+ kilfoldi
mobilitdsok hatasdra vezettlik be az iskolaban a tombdsitett képzést: az elméleti €s az
iskolai gyakorlatot itthon, a klféldi gyakorlatot (4 hénap) egy masik orszagban teljesitik a
tanuldk. Igy az elméleti tananyagbdl sincs lemaradas.”

Az Uj, modositott tananyagok hatasara az oktatas mindsége is javult: pl. idegen nyelvi tanmene-
teiket ,Felkészités az interjura” tananyagrészekkel bévitették.

2.3.6.4 Az iskolai kozosség érzékenyitése

A nemzetkoziesités sikeressége nemcsak a projektekben kozvetlenil részt vevé diakoknak és
pedagogusoknak/oktatdknak a mobilitdsokban megvalositott tevékenységein mulik, hanem azon
is, hogy az egész iskolai kozosség milyen mértékben valik nyitottd a globalis szemléletre. Ennek
érdekében fontos, hogy érzékenyité programokat vezessiink be, amelyek tamogatni fogjak a dia-
kokat, pedagogusokat/oktatdkat abban, hogy elfogaddbba valjanak mas kultdrak irdnt. Az intéz-
ményben szervezett tajékoztatd napok, rendezvények, tematikus hetek és projektnapok segitenek
a félelmek és sztereotipiak lebontasaban, és lehetéséget adnak mas orszagok hagyomanyainak,
nyelvének és szokasainak megismerésére.

A Pécsi Mez6szél Utcai Altaldnos Iskoldba egyre gyarapodd szamban érkeznek nemzetkdzi kor-
nyezetbdl a diakok: mivel Pécs egyetemi varos, egyre tobb kilfoldi csalad koltozik Pécsre.



,AZ iskolankba eddig érkezett €s varhatdan még erkezd nemzetkdzi tanulok és szlileik
jellemz&en nem Eurépabdl, hanem szamunkra még ismeretlen kulturakbol érkeznek, pl.
Indonézia, Irak, Japan. Az interkulturalis tudds €s készségek fejlesztése legalabb annyira
fontos a mindennapokban vald aktiv [étezéshez, boldoguldshoz, mint a nyelvtudas vagy a
kozos nyelven valo aktiv kommunikdcio.... A tanfolyamok segitettek, hogy nagyobb bete-
kintést nyerjlink a specialis, integracios és befogadasi kornyezetben torténd tanitassal €s
tanuldssal kapcsolatos kérdésekbe.”

Emellett fontos a személyes torténetek megosztasa is: a vendégeléaddk, a nemzetkozi diakok
vagy tandrok tapasztalatainak meghallgatasa kozvetlenil noveli a bevonddas mértékét a diakok
és tanarok/pedagdgusok/oktatok kdrében, a szulk és a helyi kozosségek bekapcsolasa pedig
tovabb er@sitheti a szemléletformdst. Hiszen a nemzetkdziesités nemcsak az iskoldban, hanem
a szélesebb tarsadalmi kornyezetben is hatast valt ki.

A Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalénos Iskola az Okoiskola Halézat tagjaként nem-
zetkozi projektjeiben is nagy hangsulyt helyez a kornyezettudatos programokra és azok megva-
|6sitésara, igy az egész iskolai kozosség szamara hasznosulnak a nemzetkozi programok. Az
intézmény mas programok megvalositasat is sikerrel kapcsolja 6ssze a nemzetkoziesitéssel,
hogy minél szélesebb korben vonja be a partneri kozosséget a projektjeibe:

,Az iskolaban hagyomany az orszagismereti verseny angol és német nyelvekbdl. Ennek
megfeleléen 2025-ben a nemzetkoziesedés volt a verseny kulcsmondata. Tobb orszdg €s
nemzet kulturajaban és hagyomanyaiban mélytilhettek el a tanulok, igy tobb terlileten is
beletekintést nyertek az ott €l6k életébe.”

Céljaink megvalositasahoz kozelebb visz bennlinket, ha felmérjik, hogy az intézményben korab-
ban milyen programokat, projektnapokat valésitottunk meg, milyen tagozataink, tehetséggondozd
programjaink vannak, milyen szakkoroket, versenyeket, tudasmegosztod férumokat, tajékozta-
tokat szerveziink, majd végiggondoljuk, hogy ezeket hogyan lehetne atalakitani, kiegésziteni a
nemzetkozi projektekben szerzett Uj ismereteinkkel. Tapasztalni fogjuk, hogy ezek kisebb médo-
sitasaval és/vagy kibdvitésével nagymeértékben novelhetjik a nemzetkozi projektjeink hatasat
és hasznosulasat.

A tatai E6tvds Jozsef Gimnadzium és Kollégium vezetése az Erasmus+ altal tamogatott prog-
ramokat Ugy tervezi meg, hogy minden tagozatukrol tudjanak 10. és 11. évfolyamos diakokat
bevonni a tevékenységekbe. A természettudomanyos tagozat szamara példaul — épitve a korabbi
tapasztalatokra — kozds kutatasi projektek megvaldsitasat tlzték ki célul.

,A németorszdgi Otto von Taube gimnazium didkjai €s sajat tanuldink 4-5 f6s vegyes
csapatokban k6zds kutatasi, mérési €s tervezesi tevékenységeket végeznek, €s egy — a
témahoz kapcsolddo — k6zbs eszkozt is fejlesztenek. ... A teveékenység rendszeres online
megbeszéléseket, kozosen szerkesztett dokumentumokat és kbzosen €pitett eszkozoket
jelent. Ez és az ehhez hasonld tevékenységek jelentés mértékben fejlesztik didkjaink krea-
tivitasat, problémamegoldo képességet, fejlédnek a szocialis készségeik, megélik a kozos
munka eredményéhez vald hozzajarulds 6romét és felel6sséget.”
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2.3.6.5 Az intézményi infrastruktira fejlesztése

Az intézményi infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen a nemzetkoziesités sikeressé tételéhez.
Ez azonban nemcsak a fizikai tér, a tantermek és kozosségi terek és a digitalis eszkdzok megujita-
sat jelenti, hanem azt is, hogy lépéseket tesziink egy nyitott, fenntarthatd és befogadé kérnyezet
kialakitasara. Kiemelten fontos a résztvevék biztonsaganak fokuszba helyezése, legyen szo digita-
lis biztonsagrdl, internetkapcsolatrol, a fizikai kdrnyezetrél (tantermek, kozosségi terek), utazasrol,
egészséglgyi és megfelel6 mentalhigiénés szabalyokrdl, interkulturalis vagy szakmai, idegen
nyelvi tamogatasrol. Mindehhez ugyan anyagi és szellemi eréforrasokat sziikséges biztositani, de
ezen feltételek kialakitasa az egész intézményi kozosség érdekeit fogja hosszu tavon szolgalni.

Hasznos, ha az iskola gondoskodni tud olyan fenntarthaté megoldasokroél, amelyek kiemelt fon-
tossdguak a nemzetkdzi projektekben (pl. zold kozlekedés, kerékpartaroldk, miianyag palackok
hasznalatdnak csokkentése, fenntarthatd szallaslehetéségek stb.), és ezek elérheték nemcsak az
intézmeény sajat tanarai és tanuldi, hanem a kiildé orszagok résztvevéi szamarais.

Egy nemzetkozi kapcsolatokra nyitott intézmény tehat rendelkezik vagy fokozatosan lépéseket
tesz a megfeleld technoldgiai, fizikai és szervezeti hattér kialakitasara, amely hatékonyan tamo-
gatja a résztvevok egylttmikodéseit.

2.3.6.6 Fenntarthatosag és zold mobilitasok

A nemzetkoziesités nemcsak kulturalis és szakmai tekintetben fogja gazdagitja a résztvevéket,
hanem hozzajarul egy fenntarthatobb vilag kialakitasahoz is: legfontosabb hatasa a nemzet-
koziesités soran felmertil szemléletformalas, mivel a fenntarthato iskolai projektekkel az in-
tézmények példat mutathatnak a zold szemlélet terén, és ez hosszu tavon is beépil a tanuldk
gondolkodasaba.

Talan ez az a tertilet, amelyen az iskolak donté tobbsége mar rendelkezik jogyakorlatokkal, ame-
lyeket konnyen lehet nemzetkdzi kontextusba helyezni. A fenntarthatésag egyik lehetséges be-
épulése, hogy az iskolak egytttmUikodéseket hozhatnak létre olyan intézményekkel, amelyek a
fenntarthatdsag terén élen jarnak, és amelyek segitenek gyakorlati tapasztalatokat nyujtani, és
szivesen megosztjak jégyakorlataikat. A tanuldk részt vehetnek olyan nemzetkozi programokban,
amelyek zéld iskolai kezdeményezésekre, kornyezetvédelmi akcidkra vagy a fenntarthatésaggal
kapcsolatos témakra fokuszalnak, mint pl. az 6koldgiai labnyom csokkentése. Természetesen
az erre iranyuld projektek nem maradhatnak elszigeteltek: az iskolai mindennapokba is érdemes
bevezetni a nemzetkozi egyittmikodések soran megismert fenntarthatd megoldasokat, pl. hul-
ladékmentes rendezvények szervezése, helyi termékeket hasznald iskolai biifé izemeltetése, a
Hazirendbe épitett, energiatakarékos mikodés eldsegits, kozosen kialakitott szabalyok, téma-
hetek szervezése.

Z6ld mobilitasok tervezése esetében az utazasoknak csokkennek az 6koldgiai hatasai, amitovabb
segiti a fenntarthato szemlélet beéplilését az intézmeényi gyakorlatba. A fizikai mobilitasok helyett
érdemes online egylttmUkodéseket valasztani, vagy a fizikai mobilitasokat kiegésziteni online



egyuttmuikodésekkel, igy csokkentve az utazasok szamat. Az eTwinning projektek és az online
nemzetkozi kurzusok erre kivalo lehetéséget biztositanak.

A diakok is aktiv szerepet vallalhatnak fenntarthatdsagi projektek megtervezésében, ezekhez
kapcsolodoan a didktarsaik mozgdsitasaban és a figyelemfelkeltésben, pl. nemzetkozi fenn-
tarthatosagi programokba vald bevonddasban, falltetési akciokban vagy helyi kozosségi zold
kezdeményezésekben.

Atatai EGtvds Jozsef Gimnazium és Kollégium kozossége felismerte, hogy a pedagdgiai munka
egyik legfontosabb terllete a természetes kornyezet védelme, amely csak az éghajlatvaltozas
elleni kiizdelemmel egyditt értelmezhetd:

,Ez orszaghatdrokon is ativeld feladat, melyben a lokalis cselekvés mellett hosszu tavon
oriasi szerepe van az egylttmUkodésre vald torekvésnek €s képességnek. Célként meg-
fogalmaztuk, hogy a didkok olyan k6zds szellemi és targyi alkotasokat hozzanak létre,
amelyek alkalmasak lehetnek mdsok probléma iranti érzékenyitésére, majd jogyakorlat-
ként vald elterjesztésére (pl. weboldalon torténd tudasmegosztas Uj tartalmakkal, jol do-
kumentalt médon megvaldsithato eszkb6zok készitése). A partnerkapcsolatok alkalmat
teremtenek arra, hogy a kutatomunkak soran ezekre a célokra fokuszaljunk, didkjaink
megismerjék a partneriskolakban és csaladokban kialakitott szokdsokat, és a tanitasban
Jjogyakorlatokat lassunk.”

2.3.6.7 Digitalis egyiittmiikodések

Adigitalis egyiittm(kédés formai hozzajarulnak a fenntarthatobb és rugalmasabb nemzetkozie-
sitéshez, mikozben jo eszkozoket jelentenek a 21. szazadban elengedhetetlen digitalis készségek
fejlesztéséhez is. A kbzos programok és projektek erdsitik a diakok digitalis kompetenciait és in-
terkulturdlis készségeit egyarant, valamint szamos stratégiai tertileten nydjtanak nagyon konnyen
megvaldsithato egylttmiikodési lehetdségeket.

Az egyik erre iranyuld kivalo lehetéség az eTwinning projektek Iétrehozasa, amelyekrdl egy ké-
s6bbi fejezetben részletesen lesz sz6. Az eTwinning projektekben a didkok kzosen hoznak létre
digitalis tartalmakat, példaul online magazinokat, videdkat, blogokat vagy podcastokat. Ezek a
projektek fejlesztik a kommunikacios és technoldgiai készségeiket, mikdzben elésegitik a kultu-
ralis megértést.
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A Debreceni Vérésmarty Mihaly Altaldnos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola 2005-t6| kezdve
nemzetkozi egytttmkodések és mobilitasok szazait valdsitotta meg, 2010-t8l kezdve pedig
folyamatosan valdsit meg eTwinning projekteket is:

,Projektjeinkkel harom alkalommal kaptuk meg a ,Mindsitett projekt” €s a ,Nemzetkozi
Mindsitett Projekt” cimet. A digitalis eszkozoket és platformokat széleskoriden hasznal-
juk, amelyek eszkézként jelennek meg a tanitasban, a pedagogusok kozotti €s a peda-
gdgus-diak kozotti kommunikdcioban, egylittmdkodésben.” Az intézmeény egyik kiemelt
célja ,a digitdlis pedagdgia modszereinek elsajatitasa, az IKT eszkézok hasznalataban
rejlé lehetéségek kihasznaldsa, a médiatudatossdg fokozasa, az online tér veszélyeinek
fokuszba helyezése, az internetes zaklatas megelézése’, mely cél gyakorlatba (ltetését a
virtualis térben is sikerrel végzi.

Az eTwinning mellett gyakorlatilag barmely biztonsagos kollaborativ virtualis fellleten lehet8sé-
guk van a tandroknak arra, hogy koz6s digitalis tandrakon és projekteken vegyenek részt a sajat
tanuldikkal és egy kilfoldi iskola tanuldival egylittesesen; emellett a tanarok részt vehetnek a
European School Education Platform tematikus webinariumain, kurzusain is, majd a megszerzett
tapasztalatokat beépithetik a tanitasi gyakorlatukba és megoszthatjak intézményikben.

Az Erasmus+ program kifejezetten tdmogatja a blended mobilitast, amely 6tvozi a fizikai és az
online tanulasi lehetéségeket. A diakok a mobilitast megel6z&en digitalis workshopokon vesznek
részt, majd a mobilitdsi program soran személyesen is taldlkoznak partnereikkel a szakmai tartal-
mak tovabbfejlesztésére. A fizikai mobilitast pedig kovetheti egy online talalkozo, megbeszélés,
a kozosen készitett digitalis produktumok véglegesitése és értékelése, majd visszacsatolas a
projekt eredményeirdl.

A didgkok médiamUveltségének és kommunikdcidjanak fejl6déséhez is nagy mértékben hozzajarul
a nemzetkoziesités, mivel tamogatja a tanuldkat abban, hogy kritikusan gondolkodjanak, haté-
konyan kommunikaljanak és kreativan fejezzék ki magukat a digitélis térben. Az iskolék a k6zos
projektek révén segithetik az azokban részt vevd didkjaikat, hogy minél tudatosabban hasznaljak
a kiilonb6zé médiumokat, kilonos tekintettel az online és a kozosségi médiara.

2.3.6.8 A tarsadalmi felelésségvallalas erdsitése

A nemzetkozi kornyezetben megvalodsitott projektek kivald lehetéséget nydjtanak arra, hogy a
tarsadalmifelel6sségvallalds érzését erésitsék a diakok korében. Az aktiv allampolgarsagra foku-
szald nemzetkozi egylttmikodések lehetéve teszik, hogy a tanuldk kdzvetlenilis részt vegyenek
globalis problémak megoldasaban, és mas nemzetek gyakorlatait e téren is megismerhessék.
Akar a demokratikus értékek erdsitése és az allampolgari jogok gyakorlasa, akar valamely he-
lyi (iskolai, regiondlis) probléma fékuszba helyezése és a megoldasok keresése all a projektek
kozéppontjaban, a diakok megismerhetik mas orszagok tarsadalmi kihivasait és megoldasait,
és ezeken keresztll reflektalhatnak sajatjukra. Az iskolai kozosség tehat a nemzetkoziesitésen
keresztil valddi, pozitiv hatast érhet el helyi és globalis szinten, mikdzben segiti a diakokat abban,
hogy felel6s, tudatos és aktiv allampolgdrokka valjanak.



Kivalo Gtlet a tanuldk bevonasa sajat diaktarsaik érzékenyitésébe: a nemzetkozi projektekben
megismert Uj ismeretek atadasanak legjobb maédja, ha a ,diak tanit didkot” modszerrel élink,
melynek soran maguk a didkok késziilnek fel, és egy-egy témaban interaktiv, jatékos formaban
adjak tovabb tudasukat tarsaiknak.

2.3.6.9 Diakképviselet nemzetkéziesitése

Az allampolgari nevelés sarkalatos pontja a diakonkormanyzatok, az intézményi didkképviseleti
rendszer bevondsa a fejlesztési folyamatokba, ami szintén U] lendliletet kaphat a nemzetkozi
tapasztalatszerzés kovetkeztében. A j6l mikodé diakonkormanyzat — tullépve az iskolai didk-
programok szervezésén — szamos terlleten jatszhat vezetd szerepet az iskolai és helyi k6z6s-
ség érzékenyitésében, pl. 6sszekapcsolhatja a helyi kozosségi kezdeményezéseket nemzetkozi
programokkal. Hasznos lehet, ha a nemzetkozi egytittmdkodések soran a tanulok megismerik
mas orszagok diakképviseleti rendszerét, annak mikodését, hiszen ez érdekes dimenziét hozhat
ahazaiintézmények diakonkormanyzatainak mikodésébe, valamint jogyakorlatokat sajatitanak
el, példaul olyan projektekben valé részvételen keresztiil, amelyeknek célja a tarsadalmi prob-
lémakra valo figyelemfelhivas, az aktiv segitségnyujtas, vagy valamely zold kezdeményezések
megvalositasa.

2.3.6.10 Helyi koz6sségek bevonasa a nemzetkozi kornyezetbe

A helyi k6z6sségek bevondsa a nemzetkoziesitésbe lehetéséget ad arra, hogy a nemzetkozi kap-
csolatok ne csak az iskolan belll éplljenek, hanem szélesebb korben is értéket teremtsenek,
és a tagabb kornyezet is gazdagodhasson a kulturalis és a szakmai tapasztalatok révén. Helyi
vallalkozasok, intézmeények, civil szervezetek is kapcsolddhatnak igy a nemzetkoziesités folya-
matahoz és juthatnak Uj lehetéségekhez: tamogathatnak példaul kornyezettudatos nemzetkozi
programokat, dolgozhatnak kzosen a didkokkal szocialis vagy kulturalis tematikaju projekteken.
Az intézmények nyilvanos rendezvények szervezésével bevonhatjak a helyi lakossagot, a szlil6ket
és mas partnereket vagy a fenntartot is a nemzetkoziesitési folyamatokba, a helyi Ujsagok, radiok
és a kozosségi média platformjai pedig hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a nemzetkozi projektek hire
szélesebb kozonséghez eljusson.

2.3.6.11 Stratégiai partnerek keresése

AhosszU tavon sikeres stratégia elengedhetetlen része, hogy az egytttmUkodések jol tervezettek,
ugyanakkor rugalmasak is legyenek: a partnerségek ne otletszerlen, kapkodva jojjenek létre,
hanem a stratégiai céljaink mentén tudatosan tervezziik 6ket. Az alabbi kérdések segithetnek
elinditani a partnerségek tudatos tervezését:
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Van-e olyan lehetéség, partnerség, amely korabban sikeresen m(ikadaott, de valami-
lyen okbol az évek soran elhalvanyult? Ha igen, mi lehet ennek az oka?

Milyen lehet&ségekkel, forrasokkal tudott élni az intézmeény a kapcsolatok bévitése
érdekében?

Vannak-e visszatérd, ,jol bevalt” partnerek? Léteznek-e virtualis egyuttmikodések,
kozds nemzetkozi projektek?

Az oktatdsiintézményeken kivil milyen egyéb szervezetekkel/vallalatokkal sikerdilt
hatékonyan egyittmadkodni?

SikerUlt-e a helyi és regionalis 6nkormanyzatokhoz, mas telepulések testvérvaro-
saihoz intézményi szinten is kapcsolodni pl. testvériskolai egytittmkodés vagy
gazdasagi szerepldkkel valé partnerség kiépitése révén?

Milyen elényoket, lehetéségeket sikertilt a kapcsolatoknak koszonhetéen kiaknazni
az egylttmuikodések soran?

Hol tortént elakadas, és mi lehetett ennek az oka?

Akérdésekre adott valaszok alapjan meghatarozhatjuk azokat a partnereket, amelyekre hosszabb
tévon stabilan lehet szamitani, illetve azonosithatjuk a tovabbi egyittmiikodésre esélyes szerveze-
teket, partnereket. Fontos felmérni aztis, hogy milyen modon tudjuk béviteni a partnerek szamat.

»Gasztrokalandok hegyen-vizen at” cimmel nemzetkozi Erasmus+ palyazati programban vettek
részt a Kaposvari Szakképzési Centrum Széchenyi Istvan Technikum és Szakképz6 Iskola cukrasz
és pincér tanuloi.

,A hdromhetes mobilitasi gyakorlatok Uj lendllet adtak a szakmai képzéstinknek, kiemelt
szereplik van az oktatds modernizaciojaban. Tanuldink egy ausztriai hotelben, a Sonnhof
Hotel Rauris-ban toltotték gyakorlatukat. A hotelt intézménytink egy korabbi didkja tizemel-
teti, akivel nagyon megbizhatd, hosszu tavu és gylimolcsozé kapcsolatot sikerlilt kialakita-
nunk. Itt diakjaink a vendéglatds minden mozzanatat és vetliletét megismertéek, onalldan,
szinvonalasan végezték el a feladatukat. A szakmai ismeretek bévitése mellett fontos
kiemelni, hogy diakjaink tovabbfejleszthették angol €és német idegennyelv-tudasukat is.”

2.3.6.12 Nemzetkozi partnerségek vallalatokkal

Ez a perspektiva elsésorban a szakképz6 intézmények és a szakképzésben tanulo diakok sza-
mara lehet kiemelked6 jelentéségl. Amennyiben az intézménynek sikertl partnerséget kiépitenie
olyan nemzetkdzi cégekkel, vallalatokkal, amelyekhez az oktatok és a tanuldk rendszeresen tud-
nak tanulmanyutra, szakmai gyakorlatra, mobilitasokra eljutni, az pozitiv hatassal lesz szakmai
fejlédésikre, és erésiti a munkaerdpiaci esélyeiket. A diakok bekapcsolddhatnak hosszabb tava



szakmai projektekbe és kutatasokba, dolgozhatnak innovativ eljarasokon, fejleszthetik idegen-
nyelv-tudasukat, az oktatok pedig naprakész ismereteket szerezhetnek. Ez a lehetéség az intéz-
meény szamara presztizsnovekedést, minéségi beiskolazast és tovabbi nemzetkozi kapcsolatok
megszerzését jelentheti.

A jov6t egy sajat vallalkozas elinditasaval és mdkodtetésével tervez6 didkok szamara a nemzet-
koziesités kivald inkubacios lehet6ség: egy nemzetkozi startup program megtervezése és megva-
|6sitasa elénybe hozhatja azokat a tanuldkat, akik mar fiatalon kapcsolatokat épitenek a globalis
Uzleti vilagban. A diakok sajat vallalkozasi Otleteiket megvitathatjak nemzetkozi kornyezetben,
kozosen alakithatjak azokat, mikozben szamos készségik — problémamegoldas, vitakészség,
kommunikacio, onbizalom — fejlédik.
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A koznevelési és szakképzési intézmények nemzetkoziesitése kulcsfontossagu szerepet jatszik
a tanulok, a pedagogusok és az oktaték kompetencidinak fejlesztésében, a nyelvi készségek
erésitésében, valamint a nemzetkozi jégyakorlatok atvételében. Az elmult években egyre tébb
hazai és nemzetkozi palyazati lehetéség tdmogatja az iskolak ezen iranyU torekvéseit, lehetéséget
teremtve nemzetkozi egylttmikodések kialakitasara és kilonb6z6é nemzetkozi programok
lebonyolitasara. Az eurdpai iskolak kozotti egylttmikodések eldmozditasaban kiemelkedd
szerepet t0lt be az eTwinning program, amely 2014 6ta az Erasmus+ alprogramjaként Eurdpa,
s6t mara a vilag egyik legnagyobb online pedagdgus- és oktatoi kozosségét szervezi haldzatba,
valamint az Erasmus+ program, amely tamogatja a tanulok és oktatdk kilfoldi tanulmanydtjait,
szakmai gyakorlatat, valamint az intézményi partnerségek létrejottét. E programok mellett
egyéb hazai és nemzetkézi forrasbdl elérhetbk palyazati lehetdségek is rendelkezésre allnak,
amelyek hozzajarulnak a nemzetkozi tapasztalatcserék és az innovativ oktatasi projektek
megvaldsitasahoz. Az ilyen palyazatok elésegitik, hogy a kdznevelési és a szakképzd intézmények
nyitottabba, versenyképesebbé és befogadobba valjanak a globalis oktatasi térben.

1. Az eTwinning

Az eTwinning program kdznevelési és szakképzési intézményeknek nyUjt lehetéséget arra, hogy
pedagdgusaik, oktatdik és didkjaik virtuadlisan kapcsolédjanak egymdshoz, k6zos projekteket
valdsitsanak meg, mikdzben fejlesztik nyelvi, digitalis és interkulturalis kompetenciaikat,
ugyanakkor a program egy online platformot is biztosit a nemzetkoziesités megvaldsitasara.
Az eTwinning nem igényel fizikai mobilitast, igy alacsony koltségvetéssel is elérhetd. Emellett
az eTwinning gyakran szolgal kiindulépontként mas nemzetkdzi projektek, példaul Erasmus+
egyuttmuikodések megalapozasahoz.

2. Az Erasmus+ program

Az Erasmus+ program eurdpai uniés kezdeményezés, mely kiilfoldi tapasztalatszerzésiés innovativ
partnerségi egylttmkodési lehetéséget biztosit az unios polgaroknak és szervezeteknek. Nyitva
all a fiatalok, a didkok, a gyakornokok, a pedagdgusok, az oktatok, és az oktatasban dolgozok,
valamint a vilag minden tajarol érkezé onkéntesek elétt. Az Eurdpai Unid oktatasi, képzési, ifjusagi
és sportprogramjaként kiilonbozé palyazattipusok altal teszi lehetévé a nemzetkozi mobilitast,
az innovaciot és az intézmeényi fejlesztést a koznevelés, a szakképzés, a felsboktatds, a felnétt
tanulds, az ifjisdg és a sport teriiletén.

3. Egyéb uniés és magyar nemzetkozi programok

A kOznevelési és szakképzési intézmények nemzetkoziesitéséhez szamos egyéb hazai és
nemzetk06zi palydzatilehetéségis rendelkezésre all, amelyek el6segitik a didkok és a pedagogusok/
oktatdk hatarokon atnyuld kapcsolatteremtését, a kozos tanulasi élményeket és az interkulturalis
parbeszédet.

Kiemelt hazai lehet6ség a Hatartalanul! program, amely magyarorszagi és hataron tuli magyar
nyelvd iskolak egylttmUkodését tamogatja tanulmanyi kiranduldsok, kozos projektek és
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tapasztalatcserék formajaban. Nemzetkozi téren a Visegrddi Alap kinal lehetéségeket a kozép-
europai régioé orszagai kozotti oktatasi, kulturalis és ifjusagi projektek megvaldsitasara. A
hatdron dtnyulé regionalis palydzatok szintén tamogatjak az iskoldk kbzos kezdeményezéseit a
szomszédos orszagokkal, kiilondsen a régios fejlédést, identitasépitést és fenntarthatosagot célzo
projektek esetén. Emellett elérheték a magyar nyelvi hatdron tuli oktatdst tamogatd programok,
amelyeknek célja a kiilhoni magyar k6zosségek oktatasi intézményeinek megerdsitése és a
kapcsolatok apolasa az anyaorszaggal. Végll a testvérvarosi egylittm(kodések keretében is
megvaldsithatok oktatasi célu csereprogramok és kozos rendezvények.

Ezek a palyazati lehetéségek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az oktatasi intézmények aktiv
szereplévé valjanak a nemzetkozi oktatasi térben, és Uj modszerekkel, szemléletekkel és
kapcsolatokkal gazdagodjanak.
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A 2025-ben mar 20 éves fennallasat innepld eTwinning program kivalo lehetéséget teremt arra,
hogy a nemzetkoziesitésben még kevesebb tapasztalattal rendelkezé pedagdgusok vagy iskolak
nemzetkozi egytttmiikodéseket hozzanak létre és kaput nyissanak a vilag iskolai felé.

Az Eurdpai Bizottsag altal kezdeményezett és tamogatott virtualis oktatasi kozosség célja, hogy
a pedagogusok/oktatok és didkok kozosen dolgozzanak nemzetkozi projekteken, ezaltal fej-
leszthessék digitalis kompetencidikat, idegen nyelvi készségeiket, egylttal az iskolakban fontos
oktatasi terlileteket és témakat helyezzenek a tanulasi folyamat fokuszaba.

Napjainkban a projektpedagdgia médszerének sziikségessége és sikeressége vitathatatlan: a
tanulasi folyamatba agyazott projektek tobb tantargyat is atfoghatnak, komplex modon fejlesztik
a tanulok tudasat és készségeit, az egytttmikodések lehetéséget nydjtanak innovativ tanulasi
modszerek kiprobalasara, jogyakorlatok egymastol vald atvételére. A projektpedagdgia modsze-
rének gyakorlatban valé megvalositasara nagyszer( lehetéséget kinalnak az eTwinning projek-
tek, hiszen ezek a nemzetkozi egyuttmUkodések a tananyaghoz kapcsolddnak, és gyakran olyan
globdlis témadkat dolgoznak fel, mint a fenntarthatdsag, az emberi jogok, az aktiv allampolgarsag
vagy az eurdpaiidentitas. Mindennek kovetkeztében az eTwinning projektek a diakok, és igy a jové
nemzedék szamara szemléletformalo erével hatnak.

Az eTwinning program minden évben kijel6l egy témakdrt, amelyhez a legtobb szakmai program,
kurzus, webinarium, tanulmany és konferencia kapcsolodik. Ez a kozponti téma egyben iranyt is
mutat a pedagdgusoknak és diakoknak a kozos projektek tervezésében.

Az utdbbi években kiemelt éves témak az alabbiak voltak: A 2023-as év témaja az ,Oktatas és
innovacid’ volt, amely arra 6sztonozte a tanarokat és diakokat, hogy kreativ és Ujszerd megkoze-
litéseket alkalmazzanak a tanulasban, ezzel elésegitsék az innovativ gondolkodast és a digitalis
eszkozok hatékony hasznalatat az oktatasban. A 2024-es év kozponti témaja az iskolai jollét volt:
a,Well-being at school” fékuszba helyezte a tanuldk és a tanarok mentalis és érzelmi egészségét,
valamint tdmogato és inkluziv tanulasi kornyezetek kialakitasat. Az eTwinning program pedig
kutatasokat, tanulmanyokat és képzéseket kinalt a pedagdgusoknak és oktatoknak ennek a té-
manak a megvalositasahoz.

A2025-6s év témadja: ,Allampolgari nevelés: innepeljiik azt, ami 6sszekst benniinket”. Ez a téma
az aktiv allampolgarsag, a kritikus gondolkodas és az eurdpai unios értékek megismerésére 6sz-
szpontosit, amely egyben az Erasmus+ program 2021-2027-es programciklusanak egyik prio-
ritasais. Az eTwinning program célja ezuttal az volt, hogy a didkok és tanarok k6zésen fedezzék
fel azokat az értékeket és gyakorlatokat, amelyek 0sszekotik 8ket, ezaltal erdsitsék az eurdpai
kozosséghez valo tartozas érzését.
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4.1 Az eTwinning program elényei

Az eTwinning program legfébb el6nye az iskolak kozotti egylttmikodések létrehozasa és erdsi-
tése, a hdlézatosodds, valamint a diakok tanulasi motivaciojanak novelése azaltal, hogy kreativ
modon kozelitenek meg tanulasi problémakat. A kbz6s tevékenységek egy virtualis feliileten
valésulnak meg, ami hatékonnya és egyszer(ivé teszi a nemzetkoziesitésre tett eréfeszitéseket:
nincs sziikség a tanulok utazasara, palyazatirasra, szervezésre vagy menedzsment ismeretekre
ahhoz, hogy lehetévé valjon a didkok és tandrok kozotti nemzetkozi egyuttmkodés. Az eTwinning
program minden iskola szamara elérheté: kiilondsen jo lehetéség a kisebb telepllésen €élg, kis
iskolakban dolgozé pedagdgusok és oktatok szamara, hogy bevonddjanak nemzetkozi egytt-
mUkodésekbe, akar specifikusan, mas orszagok kis iskolaival Iétrehozott kozos projektekbe.

Mivel az eTwinning program az Erasmus+ program alprogramjaként is mdkaodik, sok Erasmus+
projekt megvalositasa is 0sszekapcsolodik egy eTwinning projekt létrehozasaval: a k6z6és virtualis
feliileten egyszerlien és megbizhaté mddon valdsulhatnak meg az iskoldk egyliittmikdodései, a
tanulék kapcsolattartasa, a kdzos produktumok megosztdsa, a projekt kommunikacioja. A blend-
ed mobilitdsok (Erasmus+ és eTwinning projektek 6sszekapcsoldsa) tervezése kivald eszkoz a
partnerség elmélyitésére, és hatékonyan szolgalja a diakoknak a projekttevékenységekbe vald
nagyobb mértékd bevonodasat is. Az esetlegesen felmerild kockazatok hatasainak esetében
(pl. avildgjarvanyhoz hasonlé helyzet) is kivald megoldas lehet, ha a résztvevék egylttmikodése
online is megvaldsul. A létrehozott eTwinning projektek pedig kiindulépontjai lehetnek a nemzet-
koziesités tovabbi Iépéseinek, késébbi mobilitasi vagy stratégiai egylittmikodési projekteknek:
a mar j6l ismert, megbizhaté partnerekkel eredmeényesebb lehet az Ujabb programok tervezése
és megvalositasa.

A Kaposvari Munkacsy Mihaly Gimnazium tanarai és diakjai hosszu évek 6ta valdsitanak meg
Erasmus+ mobilitasokat, melyeket elsésorban mar blended mobilitasokként terveznek: a diakok
kozotti egylttmikodés nem korlatozodik a fizikai mobilitas idétartamara, hanem elétte és utdna
is aktiv a k6zos munka az eTwinning projektben.

"2025-ben inditottuk el csoportos tanuldi mobilitasunk tamogatdsara egy németorszagi
iskoldval k6zésen a ,Sustainable future — active citizenship for tomorrow” (Fenntarthaté
j6v6 = aktiv dllampolgdrsdggal a holnapért) cimd e Twinning projektiinket, amellyel egydttal
kapcsolddtunk az eTwinning éves témdjahoz is. A projekt el6készité szakaszaban a dia-
kok online csapatokat alkottak és bemutattak helyi kérnyezeti problémaikat (pl. hulladék-
gazdalkodas, Iégszennyezés, vizhasznalat), melyeket digitélis térképen dbrazoltak. Majd
férumokon vitattak meg, hogy milyen szerepe van az allampolgari felelésségvallalasnak a
kornyezetvédelemben, online €s jelenléti workshopokon vettek részt, ahol a helyi diakszer-
vezetek ismertették, hogyan vonjak be a fiatalokat a zold kezdeményezésekbe. A diakok
aktiv szerepldként tapasztaltak meg, hogyan befolydsolhatjék a helyi k6zosség fenntartha-
t6 mikodését, mikzben nemzetkozi kbrnyezetben tanulhattak egymas jogyakorlataibol.”



Mivel napjainkban erételjes az online vildg veszélyeinek vald kitettség, kilondsen fontos szerepet
kap, hogy az eTwinning projektek biztonsagos egylittmiikddést tegyenek lehetévé a résztvevék
szamara: a portalt tilos kereskedelmi célokra hasznalni, nem toleralja a megfélemlités, zaklatas
semmilyen formajat, tiszteletben tartja a szerzdi jogokat, a diakokat pedig csak adataik teljes
védelme mellett és sziiléi engedéllyel lehet bevonni a projektekbe.

A felhasznalok bejegyzéseinek, a projekteknek és a Iétrehozott tartalmaknak meg kell felelniiik
az Eurdpai Unié alapértékeinek és altalanos elveinek (,Légy tisztelettudo! Légy tolerdns! Légy be-
fogado! Légy udvarias és baratsagos a kommunikacié minden formajaban — kilonosen a tavoli
kommunikdcioban, ahol nagyobb a félreértés lehetésége.”). Az eTwinning projekteknek fontos
eleme a ,Netikett”, amely az Uizenetkiildésre, a bejegyzések, forumok szabalyaira, az udvariassagra
és egymas szokasainak tiszteletben tartasara vonatkozik.

A nemzeti tdmogatd szervezetek (NSO-K) felel6sek a felhasznaldk regisztracidjdnak ellenérzé-
séért, az eTwinning program népszer(isitéséért orszagukban, illetve segitik a pedagégusokat és
oktatokat projektjeik elinditdsaban, a partnerkeresésben és a projekttevékenységek végrehaj-
tésaban. Az eTwinning Magyarorszagi Szolgdltaté Pont altal mikodtetett weboldal hasznalata
atlathato, folyamatosan oszt meg informaciokat, tartalmakat, valamint szervez online és jelenléti
szakmai programokat magyar és angol nyelven. Elismerik az iskolakat az eTwinning projektekben
valo sikeres részvétellkeért, képzéseket szerveznek a tanarok szamara, és gondoskodnak arrol,
hogy az eTwinning a helyi iskolak specialis igényeihez igazodjon. A szolgaltatd pontok munka-
tarsai online vagy akdr személyesen is tajékoztatast nyujtanak az eTwinningrdl, illetve a kdzponti
Szolgaltatd Pont havi hirlevelet bocsat ki, hogy elésegitse a nemzetkozi projektek inditasat, és
megismertesse a feliratkozokat a szakmai fejlédés Ujabb lehetéségeivel.

51



52

Az eTwinning program sikeréhez jelentés mértékben jarul hozza az Eurdpa-szerte létrehozott és
j6l mkodé eTwinning nagykovet halézat. A nagykoveteket gyakorld pedagdgusok/oktatdk és
projektmegvaldsitok koziil valasztjak ki: 6k a nemzeti szolgaltatd pontok szakmai segitéi. Online
vagy személyes tajékoztatast nydjtanak az eTwinningrdél, workshopokat, webinariumokat vezet-
nek és konferenciakon vesznek részt a halézatosodas elémozditasara.

4.2 Az eTwinning programban valé részvétel modja

Az eTwinning programhoz valo csatlakozds ingyenes, az Eurdpai Iskolai Oktatasi Platformon
(European School Education Platform - ESEP) keresztiil lehetséges. Az ESEP kivalé lehetéség a
nemzetkozi virtualis oktatasi kozosség kialakitdsara: a pedagogusok, oktatok, kutatok interjukat,
publikaciokat kozolhetnek, megoszthatjak egymassal az Erasmus+ és eTwinning projektjeikhez
kapcsolodd hireket, kindlhatnak gyakorlati példakat, online kurzusokat, valtozatos tematikaju
webinariumokat, és lehetéséglik van partnerségek kialakitdsdra is. Szamos lehetdség nyilik a
partnerkeresésre, akar virtualis, akar Erasmus+ projekteket szeretnének tervezni és megvaldsitani
a palyazni kivano pedagogusok, oktatok vagy intézmények.

Az érdekl6ddk regisztralhatnak a platformon, igy elérhetévé valik szamukra a legtobb szakmai
tdmogatas és lehetéség. Ezek kozé a lehetdségek kozé tartozik az eTwinning felllet is, ahol kap-
csolatba léphetnek mas tanarokkal, inspiraciot merithetnek mar meglévé projektekbdl, és sajat
kezdeményezéseket is indithatnak. A kozos projekteken keresztil sokrétlien fejleszthetik tanuldik
készségeit, valamint innovativ modon kozelithetnek a tanitashoz.

Az eTwinning platformon keresztll a pedagogusok a megfeleld szlrék segitségével partnereket
kereshetnek és k6zds projekteket indithatnak, vagy csatlakozhatnak masok altal inditott projek-
tekhez.

Projektet legalabb két, kiilbnb6z4 orszdgbeli pedagdgus vagy oktaté indithat el, koz6sen megfo-
galmazva az egylttmUkodés céljait, az alkalmazott modszereket és az elérni kivant eredményeket
kilonbozd témakban, példaul kornyezetvédelem, tudomany, mivészet vagy digitalis készségek.
A nemzeti tamogato szervezetek feladata a projektinditas engedélyezése, biztositva ezzel a mi-
néségi projektotletek tdmogatasat.

A didkokat a pedagogusok/oktatok hivhatjak meg az egyes projektekbe. Az online térben k-
|6nboz6 digitalis eszkdzok, mint pl. forumok, videdkonferenciak, chatek allnak rendelkezésre. A
résztvevlk a virtudlis térben azonnal kapcsolédhatnak egymdshoz, a kozds projektekben szert
tehetnek interkulturalis tapasztalatokra is, megismerhetik mas orszagok tanulasi gyakorlatat,
szokasait, nyitottabba valhatnak mas kulturak irant, eldmozditva ezzel az intézmény nemzet-
koziesitési stratégiajat.



A tanulék kézétti kommunikdcid egyik leggyakoribb formaja a forumok és az lizenéfalak haszna-
lata, ahol a didkok hozzaszolasokkal, kérdésekkel, véleményekkel reagalhatnak egymas tartalma-
ira. A tanarok gyakran hoznak |étre szamukra interaktiv feladatokat, példaul kdzos prezentaciot,
digitalis posztert, jatékot vagy online kérd&ivet, amelyek sordn a didkok nemcsak tartalmat osz-
tanak meg, hanem véleményt is cserélnek egymassal. Készithetnek videdkat, digitalis naplokat,
interjukat, digitalis képregényeket, amelyeket megosztanak a TwinSpace fellleten. Ezeket a tartal-
makat a tébbi orszag tanuldi kommentalhatjak, kérdéseket tehetnek fel, vagy sajat alkotdsaikkal
valaszolhatnak.
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5.1 Erasmus+ altalanos bemutatas

Az Erasmus+ az Eurdpai Unié legatfogobb oktatast, képzést, ifjusdgligyet és sportot tdmogato
programja, amely az eurdpai integracio egyik legfontosabb humaneréforras-fejlesztési eszkoze. A
program célja,hogy hozzajaruljon arészt vevd orszagok oktatasirendszereinek modernizacidjahoz,
elésegitse a személyes, szakmai és tarsadalmi fejlédést, és erdsitse az eurdpai allampolgarsag
és identitas érzését. Az Erasmus+ program 7987-ben indult, és mara tobb mint 130 orszagban
valésulnak meg projektjei, évi tobb mint 10 millié résztvevével.

A program kozéppontjaban az egész életen at tarté tanulds tamogatasa all, amelyet harom fé
teriileten keresztul valdsit meg:

1. Oktatas és képzés (koznevelés, szakképzés, feln6tt tanulds, felsGoktatas szektorok)

2. Ifjusagigy (ifjusagi cserék, ifjusdgi részvételi tevékenységek, onkéntesség,
DiscoverEU)

3. Sport

Az Erasmus+ program kildetése nemcsak az, hogy tamogatast nyujtson a tanuldk és a
pedagdgusok, oktatdk és egyéb iskolai alkalmazottak kiilfoldi tanulmanyaihoz és/vagy szakmai
tapasztalatszerzéséhez, hanem azis, hogy hosszu tavu hatast gyakoroljon az oktatasi rendszerek
mind&ségére, befogaddképességére és nemzetkozi versenyképességére.

A program hdrom f6 kulcstevékenység (Key Action — KA) mentén épul fel:

KA1 - Mobilitasi projektek: a tanuldk, szakemberek, pedagogusok, oktatok, civil
tarsadalmi szervezetek és oktatasi intézmények munkatarsainak mobilitasat
tamogatja, igy lehet6séget nyujt a kilfoldi tanulasra és/vagy szakmai
tapasztalatszerzésre.

KA2 — Egyiittm{ikodési célu partnerségek: intézmények kozotti egylttmikodés,
innovacios projektek, jogyakorlatok megosztasa.

KA3 - Szakpolitikai reformok tdmogatdsa: szakpolitikai fejlesztések és
szakpolitikai parbeszéd megvaldsitdsanak 0sztonzése az oktatas, a képzés, az
ifjisag és a sport teriletén.

Az Erasmus+ sikerének kulcsa abban rejlik, hogy egyszerre kinal egyéni fejlédési lehetéséget
és rendszerszint( hatast, mikozben elésegiti a tagallamok kozotti kapcsolatok, a nemzetkozi
parbeszéd és az europai értékek megerdsodéseét.

Az Erasmus+ program a kb6znevelés és a szakképzés szamara is egyértelmien a min6ségi,
befogadé és innovativ oktatds fejlesztésének eszkdze. A cél, hogy az Erasmus+ projektekben
résztvevék olyan készségekkel gazdagodjanak, amelyek képesseé teszik 6ket a gyorsan valtozo,
globalizalt vilag kihivasainak kezelésére. A részt vevd intézmények szamara elérhetd palyazati
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formak (pl. mobilitasi projektek — KA1, egylttmukddési célu partnerségek — KA2) lehetévé teszik
a nemzetkozi tapasztalatszerzést, Uj tanitasi modszerek elsajatitasat és pedagdgiai innovaciok
bevezetését.

A 2021-2027-es programszakasz kiemelt, Un. horizontalis prioritdsai a tarsadalmi befogadas, a
digitalizacio, a kornyezettudatossag és az aktiv tarsadalmirészvétel. Ezek a prioritasok valamennyi
szektor szamara érvényesek, és elvaras, hogy érvényre jussnak a projektekben.

1) Tarsadalmi befogadas

Az Erasmus+ program egyik kiemelt prioritdsa az inklizié (befogadas) elémozditasa. A program
célja, hogy valamennyi palyazattipus esetében az esélyegyenléség, az egyenlé hozzaférés,
a befogadds és a méltanyossdg elvei mentén minden résztvevd — kiilondsen a kevesebb
lehetéséggel rendelkezé csoportok tagjai — szamara biztositsa a nemzetkdzi mobilitdsi és
tanuldsi lehetéségek kihasznaldsat. Ennek érdekében a projektek soran a kedvezményezett
intézmények kilon figyelmet forditanak az akadalymentesitésre, a tamogatd mechanizmusok
kialakitasara és a felkészitési, kisérési folyamatok megerd@sitésére. A prioritas célja, hogy a
tarsadalmi esélyegyenl6ség ne csupan deklaralt elv, hanem ténylegesen megvalosulé gyakorlat
legyen az Erasmus+ keretében megvaldsitott tevékenységekben.

A palyazo szervezeteknek vagy intézményeknek a projektjeik és tevékenységeik kialakitasakor
befogadd megkozelitést kell alkalmazniuk. A projekttevékenységekbe bekapcsolddd tanuldk
kivalasztasakor figyelembe kell venni a résztvevék motivacidjat, szakmai eredményeit,
valamint személyes fejlédési és tanulasi szikségleteit. Az oktatok korébdl kikerild résztvevék
kivalasztasakor figyelemmel kell lenni arra is, hogy a szakmai fejl6dés elényeibdl az intézmény
azon pedagogusai/oktatdi, illetve tanuldiis részesulhessenek, akik kozvetlendl nem vesznek részt
a projektben.

2) Digitalizacié

A digitalis atallas prioritasa az oktatas és képzés szinvonalanak fejlesztését célozza a digitalis
technologidk tudatos és innovativ hasznalataval. A program tamogatja a digitalis oktatas
fejlesztésének elémozditasat és a digitalis technoldgiak célzott hasznalatat az oktatas, a képzés,
az ifjusag és a sport terlletén, valamint azokat a projekteket, amelyek célja, hogy novelje az
intézményi kapacitast és felkésziltséget a digitalis oktatasra vald hatékony atallas kezelése
érdekében. E prioritashoz kapcsoléddan az Erasmus+ programok 6sztonzik, hogy az intézmények
digitalis megoldasokat alkalmazzanak a partnerintézmények kozotti egylittmdidkodésben, a
tanulas és az oktatas min&ségének és inkluziv jellegének javitasaban és a digitalis készségek
tovabbfejlesztésében. A cél, hogy a résztvevék felkésziljenek a modern munkaerépiac és a
tarsadalom digitalis kihivasaira.

3) Kornyezettudatossag

A kornyezeti fenntarthatdsag prioritasa arra motivalja az intézményeket, hogy azok a projektek
soran figyelembe vegyék a kornyezeti szempontokat, és el6segitsék a fenntarthaté fejlédést.
A tamogatott intézményeknek a résztvevdik korében elé kell mozditaniuk a kornyezet
szempontjabdl fenntarthato és felel6ésségteljes magatartast, és torekedniuk kell a mobilitasi
tevékenységek okoldgiai labnyomanak csokkentésére. A projektek megvaldsitéi tamogatast



kapnak a kérnyezetbardt megoldasok, példaul a zold utazas és a fenntarthato gyakorlatok
alkalmazasara. Atanulasitartalmakba és az intézményi mikodésbe is beépll a kornyezettudatos
szemlélet, hozzajarulva ezzel a kornyezeti felel6sségvallalas erésitéséhez.

Akornyezeti fenntarthatésagnak az 6sszes programtevékenység elékészitése és megvalositasa
soran érvényre kell jutni, kiilondsen a fenntarthatd utazasi médok népszer(sitésére biztositott
kdlon finanszirozasi tamogatas felhasznaldasa révén. A kornyezetvédelem és az éghajlatvaltozas
elleni kizdelem kulcsfontossagu prioritds az Eurdpai Unio szamara. Az eurdpai zold
megaéllapoddsrél sz616 kézlemény (Eurépai zold megdllapodas) elismeri az iskolak, a képzési
intézmények és az egyetemek kulcsfontossagu szerepét abban, hogy bevonjak a tanuldkat,
a szulbdket és a szélesebb kdzosséget a 2050-re teljesitendd klimasemlegességhez vezetd
eredményes atallashoz szikséges valtozasokba. A fenntarthatosagnak az oktatas és képzés
teljes spektrumanak részévé kell valnia. A fenti célok megvaldsitasaban az Erasmus+ program
kulcsfontossagu szerepet jatszik.

4) Aktiv tarsadalmi részvétel

Az Eurdpai Unio jovéje szempontjabol donté fontossagu, hogy a polgdrok mar fiatal kortdl jobban
megértsék a mikodését, ezért fontos célként jelenik meg a polgaroknak az Uniéval kapcsolatos
ismereteinek fejlesztése, és az Eurdpai Unidhoz vald tartozas érzésének erdsitése. Az aktiv
tarsadalmi részvétel prioritas célja, hogy a résztvevék aktivan bekapcsolddjanak kézosségeik
térsadalmi és politikai folyamataiba. Osztdnzi a polgéri szerepvallalast, a kritikus gondolkodast,
a szocialis és interkulturalis készségek fejlesztését, valamint a médiatudatossag novelését.
Az igy megszerzettismeretek és készségek segitik a résztvevéket abban, hogy tudatos és felel6s
polgarokka valjanak. A projektek mobilitast megel6z8, mobilitas alatti és utani tevékenységei
soran a projekt résztvevdinek, kiilondsen a tanuldknak lehetdséget kell kinalni a demokratikus
részvételre és a tarsadalmi szerepvallaldsra, kozvetiteni kell az Eurdpai Unio és a kdzds eurdpai
értékeket, kiilonosen a demokratikus elvek és az emberi méltosag tiszteletben tartasat, az egység
és a sokféleség elvét, a kulturak kozotti parbeszédet, valamint az eurdpai tarsadalmi, kulturalis
és torténelmi orokséget.

Az Erasmus+ program tehat rendkivil szines és gazdag lehetéséget biztosit az érdekl6dé
intézmények, szervezetek szamara, hogy az egyének fejleszthessék készségeiket, az intézmények
és a szervezetek pedig a nemzetkozi egydttmikodések kovetkeztében létrejovd tartalmi
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megujulas és innovacié révén minbségi fejlédést érjenek el, és igy elébmozdithassak azt az
agazatot, régiot, amelyben a tevékenységuiket végzik. A kovetkezé fejezetek részletesen mutatjak
be az Erasmus+ program altal nyUjtott lehetéségeket mind a kdznevelési, mind a szakképzési
intézmények szamara.

5.2 Egyének tanulasi céli mobilitasa: KA1 palyazati kategoria

Az Erasmus+ program a mobilitasi lehetéségek révén hozzajarul egy nyitottabb, befogaddbb
és innovativabb oktatdsi rendszer kialakitdsahoz Europa-szerte. A j6l megtervezett mobilitasi
projektek érdemi valtozasokat hozhatnak nemcsak az egyének, hanem az intézmények
mukodésében is, elésegitve az egységes eurdpai oktatasi térség kiépitését.

Az Erasmus+ program keretében az oktatas, képzés és ifjusag terlletén miikods szervezetek
és intézmények pénzlgyi tdmogatast nyerhetnek mobilitasi projektek megvaldsitasara.
Ezek a projektek lehetéveé teszik, hogy a mobilitasban résztvevék tapasztalatot szerezzenek
kilfoldon kilonbozd tanulasi, oktatasi vagy szakmai tevékenységek révén. Az Erasmus+
mobilitasi palyazatok célja, hogy atfogd fejlédést biztositsanak a tanulok, a fiatalok, az oktatok
és az intézmények szamara. Minden mobilitasi tevékenység soran fontos elvaras, hogy a
résztvevék Uj kompetencidkat (ismereteket, készségeket, attitlidot és autonémidat), valamint
Uj szemléletmodokat sajatitsanak el vagy fejlesszék a meglévéket; hogy kiilonb6zé orszagok
képvisel6i kozotti kolcsonds tapasztalatcserére és tanulasra iranyuld interakcidkra kertiljon sor;
hogy jol kidolgozott médszertan és tanulasi program alapjan érjék el azokat a tervezett tanulasi
eredményeket, amelyekkel hozzajarulnak ahhoz, hogy a projektcéloknak minél szélesebb korét
megvalositsak.

A program kulcsfontossagu célkit(zései az alabbiak:

Az eurdpai dimenzié erdsitése az oktatasban, példaul a befogadas, a tolerancia és
a demokratikus részvétel értékeinek terjesztésével.

A koz0Os eurdpai kulturalis 6rokség és a nemzeti sajatossagok jobb megismertetése
a tanulokkal, pozitiv interakciok 6sztonzése mas kulturaju emberekkel.

A szakmai kapcsolatok és intézménykozi egytttmikodések 6sztdnzése az eurdpai
oktatasi térségen beldl.

A tandrok és az iskolai dolgozdk szakmai fejl6édésének tamogatdsa, kiilondsen az
innovativ pedagdgiai médszerek és a digitalis eszkdzok alkalmazasa terén.

A nyelvtanulds 6sztonzése és a nyelvi sokszinliség erdsitése a koznevelésben és
a szakképzésben.

A joégyakorlatok cseréjének és az intézményfejlesztési folyamatoknak a tdmogatasa
kilonbozd oktatasi kontextusokban; a szervezeti kultura fejlesztése.

A tanulok esetében a tanulmanyi teljesitmény javuldsa, a tanuldsi motivacio
novekedése, a foglalkoztathatdsdg és a karrierlehet6ségek béviilése, illetve a
kezdeményezOkészség, az Onallosag, az onértékelés és a vallalkozoi készségek
fejlédése.



1) Oktatas és képzés teriiletén:

a fels6oktatasi hallgatdknak és a fels6oktatasban kzremiikodé munkatarsaknak/
szakembereknek/oktatoknak szold mobilitasi projektek;

a szakképzésben tanuldknak és kozremdkodé munkatarsaknak/szakembereknek/
oktatoknak szol6 mobilitasi projektek;

a koznevelésitanuldknak és munkatarsaknak/szakembereknek/pedagdgusoknak
57616 mobilitasi projektek;

afelnétttanulasban tanuloknak és kozremkodé munkatarsaknak/szakembereknek
/oktatoknak szold mobilitési projektek.

2) Ifjasagi teriileten:
flataloknak szo6lo mobilitasi projektek — ifjusagi cserék;
ifjusagsegitéknek sz6l6 mobilitasi projektek;
ifjusagi részvételi tevékenységek;
DiscoverEU esélyegyenl&ségi palyazattipus.

3) Sport teriiletén:
a sport terliletén kozrem(ikodé munkatarsak, szakemberek és oktatok nemzetkozi
mobilitasa.

E kiadvanyban a célcsoportra tekintettel (oktatok, pedagdgusok) az 1. palyazati kategérian belll
kiemelten kezeljik a koznevelésben és a szakképzésben elérhetd mobilitasi lehetéségeket.

A mobilitasi projekteknek a célkitlizése az oktatds és a tanulds eurdpai dimenzidjanak erésitése
az alabbiak révén: a palyazati tevékenységeknek eld kell mozditaniuk a befogadas és sokszinliség,
a tolerancia és a demokratikus részvétel értékeit, segitenitik kell a kozos eurdpai 6rokséggel és
a sokszinliséggel kapcsolatos ismeretek elémozditasat, valamint tamogatniuk kell a szakmai
halozatok fejlesztését Eurdpa-szerte.

Azintézmények és egyéb szervezetek az 1. palyazati kategoriaban két fé palyazati forma mentén
valdsithatnak meg mobilitasokat: belépd szinten lehetéséglik van rovid tavi mobilitasi projekt
benyujtasara, mig a tapasztaltabb, stratégiai szinten allo, Erasmus-akkreditacioval rendelkezé
intézmeények az akkreditalt mobilitasi projektekben elérheté tamogatasok révén egyszer(sitett
finanszirozasi formaban, koltségvetést igénylé palyazat utjan valodsithatjak meg elézetesen
jovahagyott Erasmus-terviiket.
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A palyazo szervezet kulcsszerepet jatszik a mobilitasi projektek megvalodsitasaban: elkésziti
és benyujtja a palyazatot, alairja a tamogatasi szerzédést, lebonyolitja a programban szerepl6
mobilitasi tevékenységeket, majd elszamol a Nemzeti Iroda felé. Akar rovid tavu, akar akkreditalt
projektrél van szo, a palyazas alapjat mindig az adott intézmény igényei, céljai és fejlesztési tervei
jelentik.

A rovid futamideji mobilitasi projektek 618 hénapos id6tartamban, korlatozott szamu
résztvevével megvalodsithatd projektek. Ezek szamitanak a programba valé belépd szintnek,
mivel lehetéséget nyUjtanak arra, hogy egy intézmény kiprobalja magat a nemzetkdzi mobilitasok
megvaldsitasa terén, és egy kisebb léptékd programot hozzon Iétre a tanuldk és a munkatarsak
szamara. Ez a forma tehat kilonosen ajanlott azoknak, akik még nem rendelkeznek Erasmus+
tapasztalattal, vagy egyszer(bb, konnyebben attekinthetd programot szeretnének megvalositani.
Ebben a tipusban konzorciumvezeték nem nyujthatnak be palyazatot, csak 6nalld szervezetek,
példaul egy iskola 6nalldan, valamint akkreditalt szervezetek sem vehetnek részt benne, mivel 6k
mar folyamatos hozzaféréssel rendelkeznek Erasmus+ tamogatasokhoz.

A palyazatnak tartalmaznia kell a projekt keretén belll megvaldsitani kivant tevékenységek
listajat és azok rovid leirasat. A tevékenységeknek a program céljaihoz kell kapcsolodniuk és
hozza kell jarulniuk az intézmény és a résztvevék szakmai fejlédéséhez. Az Erasmus+ rovid
futamidejd palyazatok értékelése soran a biralok harom fé teriileten vizsgaljak a benyujtott
projektterv minéségét. Ezek az alabbi szempontok: relevancia (20 pont), a projektterv minGsége
(50 pont), valamint az utdnkévetési tevékenységek minGsége (30 pont). A sikeres pdlydzathoz
elengedhetetlen, hogy mindharom terilet szempontjai mentén vildgos, megalapozott és koherens
terv készdljon (a tdmogathatésdghoz minimalisan 60 pont elérése sziikséges).

A palyazat akkor tekinthetd relevansnak, ha a palyazo be tudja mutatni, hogy a palyazat 6ssz-
hangban all a palyazé tapasztalataival, korabbi tevékenységeivel és a résztvevék célcsoportjaival.
Fontos, hogy a projektterv jolilleszkedjen a valasztott palyazattipus célkit(izéseihez és elémozditsa
az unios alapértékeket, pl. az emberi méltdsag, a demokracia, az egyenléség, a jogallamisag és az
emberi jogok védelmét, valamint fellépjen a diszkriminacié minden formaja ellen. Fontos szempont
az is, hogy a palyazat milyen mértékben tdmogatja az Erasmus+ prioritasait, példaul mennyire
épit az Uj vagy kevésbé tapasztalt palyazok bevonasara, mennyire tamogatja a tanuldk hosszu
tavu mobilitasat, és milyen mértékben von be kevesebb lehetdséggel rendelkezd résztvevéket a
palyazati programba.

A benyljtott projektterv akkor értékes és megalapozott, ha vildgosan és konkrétan tikrozi
a palyazo szervezet, a munkatarsak és a tanulok valds sziikségleteit, és bizonyitja azokat a
szempontokat, hogy a tervezett tevékenységek alkalmasak a célkitlizések elérésére, hogy az
operativ és a logisztikai tervezés (pl. helyszinvalasztas) megfelel§ és kdltséghatékony, valamint,
hogy figyelembe veszi a kdrnyezeti fenntarthatdsagot és felel6sségvallalast. Nagyon értékes
eleme a projekttervnek, ha a palyazé megtervezi, hogyan alkalmazza a digitalis eszk6zoket —
kilonos tekintettel az eTwinning platformra — a fizikai mobilitas kiegészitésére és a nemzetkozi
egylttmakodés erdsitésére.



Akivalo mindségu utankovetés akkor bizonyitott, ha a palyazo a projekttervben megfogalmazza,
hogy milyen modon biztositja a projekt hatasanak tartossagat, azaz ha a feladat- és
felel6sségmegosztas vilagos és atlathatd, konkrét és logikus Iépések torténnek annak érdekében,
hogy a mobilitasi eredményeket beépitsék a szervezet mindennapi munkajaba, illetve a projekt
tartalmaz egy relevans értékelési tervet, amellyel mérheték a célkitlizések teljesilései, valamint
biztositott az eredmények disszeminacidja.

Az Erasmus-akkreditdcié hozzajarul mobilitasi program hatékonysaganak noveléséhez és
lehetéveé teszi a szakképzés és a kdznevelés terlletén is a hosszu tavu célokra vald fokuszalast.
Azok az intézmények, amelyek hosszu tdvon szeretnének nemzetkdzi mobilitasi tevékenységek
révén fejlédni, nemzetkéziesedni palyazati Uton, un. Erasmus-akkreditaciot nyerhetnek el, amely
lehetéveé teszi a rendszeres tamogatashoz valé hozzaférést, igy az intézmeények fokozatosan
valdsithatjak meg sajat Erasmus-terviiket. Az Erasmus-akkreditacio tehat kivalo lehetéség azon
szakképzési és kdznevelési szervezetek szamara, amelyek elkotelezettek a nemzetkdzi mobilitasi
tevékenységek és a hatarokon atnyuld egyuttmikodések megvaldsitasa irdnt. Az akkreditacio
megszerzéséhez a palyazo szervezetnek fejlesztési célokat kell kitliznie, és be kell mutatnia, hogy
a kilonbozé nemzetkdzi mobilitasi tevékenységek hogyan jarulnak hozza ezen célok eléréséhez,
valamint azt, hogy az akkreditacios idészakban hogyan méri és értékeli az elért eredményeket.
Ezt a dokumentumot ,Erasmus-tervnek” nevezziik, és ez képezi az akkreditacids palydzat (KA120)
alapjat.

A jelentkezdk valaszthatnak, hogy sajdt intézménylk részére nyUljtanak be egyéni Erasmus-
akkreditacios palyazatot vagy mobilitasi konzorcium vezetéjeként, de ugyanabban a szektorban
nem lehetséges mindkeét tipusu akkreditacidra palyazni. Fontos megjegyezni, hogy a palyazathoz
nincs szlkségkorabbirészvételre az Erasmus+programban — ajelentkezés Uj szervezetek szamara
is nyitott. Az akkreditacio megszerzése tehat nem igényel elézetes Erasmus+ tapasztalatot,
ugyanakkor pdlyazénak a tervben ala kell tamasztania a hosszu tavu fejlédési lehet8ségek
elérésére alkotott célkitlizéseket és a stratégiai szemléletet. Az Erasmus-akkreditaciora palyazo
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intézményeknek vallalniuk kell, hogy megfelelnek az Erasmus min6éségbiztositasi szabalyoknak.
Az akkreditacios palyazat elbiralasakor az értékeld fliggetlen szakérték megvizsgaljak, hogy
mennyire relevans a palyazat, az intézmény a profilja, a szektor, tovabba az Erasmus+ program
szempontjabol megvizsgaljak a célkitlizéseket, a tevékenységeket és a projektmenedzsment
felépitését, valamint azt is, hogy a palyazat célkitizései és tevékenységei mennyire felelnek
meg a kozos unids értékeknek, mint pl. emberi méltdsag, szabadsag, demokracia, egyenléség,
jogallamisag, emberi jogok. Az Erasmus-tervben megfogalmazott célkitlizéseknek és
tevékenységeknek vildagosan és konkrétan kell reagalniuk a palyazoé intézmény, a palyazo
munkatdrsainak és tanuldinak a sziikségleteire, redlisaknak, ugyanakkor kelléen ambiciézusoknak
kell lennitk ahhoz, hogy valodi hatast gyakoroljanak a szervezetre. Az elért eredmények
folyamatos értékelése és nyomon kdvetése is kiemelten fontos szempontot képez a palyazatok
értékelésekor, illetve szlikséges annak bemutatasa, hogy a palyazé milyen konkrét [épéseket
tesz annak érdekében, hogy a mobilitasi tevékenységének az eredményeit beépitse a szervezet/
intézmény mindennapi munkajaba, milyen kvalitativ és kvantitativ mérésekkel tervezi ellendrizni
az elvart eredmények megvaldsulasat.

Azok az intézmények, amelyek bizonyitottak, hogy hosszu tavon képesek nemzetkdzi mobilitasi
tevékenységeket folytatni, Erasmus-tervikben aldtdmasztottak az ennek elérésére alkotott
célkitlzéseket és a stratégiai szemléletet, és Erasmus-akkreditdciot nyernek el, rendszeres
tamogatdshoz férhetnek hozza a KA121-es, akkreditacios koltséglehivo palyazat benyujtasaval.
Ennek soran az akkreditalt intézmények egyszer(sitett eljaras formajaban palyazhatnak a
tdmogatasra, igy fokozatosan valdsithatjak meg sajat Erasmus-terviket. Az akkreditacios
koltséglehivo palyazat egy egyszer(bb palyazati forma, az elézetesen jovahagyott Erasmus-
tervre épul. Az intézményeknek tehat mar nem kell részletesen bemutatniuk a megvaldsitani
kivant tevékenységeket: a hangsuly itt mar a koltségvetés osszeallitasan van. Természetesen
koltségeket csak azokra a tevékenységekre lehetséges tervezni, amelyek megvaldsitasa
szlikséges az Erasmus-tervben megfogalmazott stratégiai célkitlizések eléréséhez.



Az Erasmus-akkreditacidval rendelkezé intézmények elismerésként kivaldsagi tanusitvanyban is
részesulhetnek. Ezzel a dokumentummal a korabbi tevékenységek mindségét és a folyamatos
fejlesztés iranti elkotelezettségliket ismeri el és méltatja a Nemzeti Iroda.

Az Erasmus+ mobilitéasi programok sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen a megfelel6
és megbizhatd partner megtaldlasa. Az Erasmus+ program keretén bellil szamos eszkozt és
lehetéséget lehet igénybe venni fogadd intézmények keresésére. Elsédleges online platformként
ajanlhaté az oktatasi intézmények szamara a European School Education Platform, ahol
lehet8ség van a regisztracio utan partnerkeresé kozlemény kbzzétételére, illetve mas szervezetek/
intézmények hirdetéseinek bongészésére, de célszer(igénybe venni mas partnerkeresé fellleteket
is (pl. kozosségi média), amelyek célzottan Erasmus+ egylttmkddéshez vagy eTwinning
projektben vald egytttmikodéshez kinalnak partnerkeresési lehetéségeket.

Amennyiben egy intézmény ezekben az adatbazisokban partnerkeresd hirdetést tesz kozzé,
érdemes figyelni az alabbi szempontokra: mindig pontosan adjuk meg, hogy milyen projekthez
kerestink partnereket, illetve nagyon roviden foglaljuk 6ssze azt a témat, el6zetes tudast és
célokat, amelyeket a projekt soran fontosnak tartunk. A célok mindig legyenek konkrétak: ne
csak altalanossagokat tartalmazzanak, hanem az intézményben mutatkozé igények mentén
olyan célokat fogalmazzanak meg, amelyek a nemzetkdzi egytittmikodésben valo részvételt
indokoltta teszik.

Erdemes azt is megfogalmazni, hogy a partnernek milyen elénye szarmazhat a jévébeni
egyuttmdkodésbdl, mi az, amit jogyakorlatként a miintézményink kinalni tud. Hasznos megadni
amunkanyelvet is, s6t a partnerkeresé hirdetést azon a nyelven célszer(i megirni, amelyen késébb
egyltt akarunk dolgozni a partnerekkel. A munkanyelv megadasa mar elsédleges szlréként is
funkcional, hiszen azok a partnerek fogjak elolvasni és megvalaszolni a hirdetést, akik megfeleléen
beszélik az adott nyelvet. Erdemes roviden bemutatni az intézmény kdrnyezetét, szakmai profiljat,
erdsségeit és hagyomanyait, lehetséges hivatkozni a korabbi eredményekre, tapasztalatokra,
relevans oktatasi nemzetkozi kapcsolatokra. A hirdetés végén mindig szerepeljen a kapcsolattartd
személy neve és elérhetdsége is.

A partnerkeresé fellletek hasznalatan tulmendéen kivald lehetéség a partnerkeresésre az
Erasmus+ nemzeti irodak altal rendszeresen szervezett kapcsolatépité szemindriumok, online
és személyes jelenléttel szervezett képzések, mas partnerkeresd rendezvények is, amelyek segitik
a programban részt veve szervezetek kozott a kapcsolatfelvételt. Az aktualis események mindig
megtalalhaték a nemzeti irodak honlapjan, valamint a SALTO Education & Training TCA Resource
Centre oldalan. Tovabbi jo lehetéséget jelenthet az Erasmus+ projekteredményeket bemutatd
platform adatbéazisa is (Erasmus+ EU programme for education, training, youth and sport),
amely lehetévé teszi, hogy a mar akkreditalt szervezetek jovahagyott projektjeit az érdekléddk
megismerhessék, illetve kozvetlen kapcsolatba Iéphessenek potencialis partnerekkel.
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Specialisan a szakképzésben, kiilonosen a felnéttek szakképzésével és a felndttek tanuldasaval
kapcsolatban nyujthat jo Gtleteket a partnerek keresésre az EPALE, A felnéttkori tanulas
elektronikus eurdpai platformja. A partnerkeresésre érdemes kiemelt figyelmet forditani,
hiszen a projektek sikere nagy mértékben mulik a nemzetkozi kapcsolatokon is. Hasznos, ha
a partnerkeresést a pdlyazé minél hamarabb megkezdi (legaldbb fél évvel a pélyazat beadasi
hatdridejének lejarta el6tt), igy elegendd idé marad a partnerek szamadra, hogy kidolgozzak a
mobilitasok részleteit. Nagy mértékben megkonnyitheti az egylttmdkodést az is, ha olyan
partnereket valaszt a palyazo, akikkel korabban mar dolgozott egydtt valamilyen projektben,
esetleg virtualis eTwinning projektben.

Az Erasmus+ mobilitdsi tevékenységek minden esetben kiilféldon, azaz nem a palyazo intézmény
orszagaban torténnek. Fontos, hogy az utazas célorszaga egy eurépai unios tagallam vagy a prog-
ramhoz tarsult harmadik orszag lehet (Eszak-l\/lacedénia, Izland, Liechtenstein, Norvégia, Szerbia,
Torokorszag,). A szakképzési szektorban az Erasmus-akkreditaciéval rendelkezé intézmények
ezenkivil szakmai latogatdsra, oktatdsi vagy képzési tevékenység ellatasara, valamint egyéni
tanuléi mobilitasokra is kiildhetik a résztvevéket a programhoz nem tarsult harmadik orszagokba
is, @ mindenkori érvényes palyazati kiirasnak megfeleléen.

A fogadd intézményeknek a tevékenység megvaldsitasanak orszagaban jogszerien bejegyzett
székhellyel kell rendelkeznitk, illetve egy mobilitdsoknak egy orszagban kell megvaldsulnia.
Kurzusok esetében fontos figyelembe venni, hogy valamennyi tanfolyamszervezd szabadpiaci
szolgaltatoként mikaodik, és a kurzusok és képzések kivalasztasa a kedvezményezett szervezet/
intézmeény felel6ssége, amely folyamat soran szintén kiemelt figyelmet kell forditani az Erasmus
mindségbiztositasi szabalyok betartasara.

Az intézmények a mobilitasi projektek tervezési szakaszaban meghatarozzak projektjik céljait,
az elérni kivant tanulasi eredményeket, a tevékenységek tipusat, a munkaprogramot és az
esemeények idébeosztasat. A tervezést kdveti az el6készités szakasza: ide tartozik a gyakorlati
szervezeés, a résztvevok kivalasztasa, a partnerekkel és résztvevékkel kotott megallapodasok
kidolgozasa, valamint a kiutazas elétti nyelvi, interkulturalis és feladat-specifikus felkészités. A
leghangsulyosabb szakasz természetesen a megvaldsitds: az intézmények ebben a szakaszban
valositjak meg a tervezett mobilitasokat, elkezdhetik értékelni és beépiteni az eredményeket,
visszacsatolni az addigi tapasztalatokat, majd a zarészakaszban kerUl sor a projekt értékelésére,
a tanulasi eredmények validalasara és sziikség esetén azok hivatalos elismerésére, tovabba a
projekteredmények terjesztésére és hasznositasara.

A mobilitasi projektek minéségének és hatasanak noveléséhez az Erasmus+ lehetéséget
kinal a szervezetek szamara arra is, hogy hosszabb tdvon gondolkodva, egy stratégiai keret
mentén tervezzék meg tevékenységeiket. Egyetlen palyazat keretében egy koordinator tobb
tevékenységet is megszervezhet, igy szamos résztvevd szamara nyilhat lehetéség nemzetkozi
tapasztalatszerzésre. Ennek révén a palyazok a résztvevék igényeit figyelembe véve, ugyanakkor
sajat nemzetkoziesitési és fejlesztési céljaikkal 6sszhangban alakithatjak ki projektjeiket.



A kildé intézményeknek a mobilitasi tevékenységek el6készitése, megvaldsitasa és nyomon
kovetése soran végig be kell vonniuk a résztvevéket az alapveté fontossagu dontésekbe annak
érdekében, hogy minden résztvevé maximalisan kiaknazhassa a projekt elényeit és hatasat.

A program 0sztonzi az olyan tipusu mobilitasi tevékenységek kialakitasat is, amelyek eltérd
hatterU és kilonféle szektorokban mikodd partnerszervezetek egytttmiikodésén alapulnak.
llyenek lehetnek példaul a felsGoktatasi szektorban a felséoktatasi hallgatok vagy a szakképzési
szektorban a szakképzésben résztvevdk szakmai gyakorlata vallalatoknal, nem-kormanyzati
szervezeteknél vagy kozintézmeényeknél, koznevelési tanarok szakmai tovabbképzése képzési
kozpontokban vagy vallalkozasokndl; illetve Uzleti szakértdk részvétele felsoktatasi képzésekben
oktatokeént stb.

A kilfoldi mobilitdsok szerves részét képezi a nyelvi készségek fejlédésének tamogatadsa,
kilonosen abban az esetben, ha ez egyezik a kedvezményezettek intézményi céljaival. Az
Erasmus+ program célzott tamogatast nyujt a résztvevék nyelvi készségeinek fejlesztéséhez
is, melyre mind a kiutazas el6tt, mind a kiilfoldi tartozkodas alatt lehetéség adddik: az Erasmus+
online nyelvi tamogatds (Online Language Support - OLS) segitségével a résztvevék felmérhetik
nyelvtudasukat, és online tanfolyamokon vehetnek részt, hogy fejlesszék készségeiket.

A palyazattipuson belll tamogatott 6sszes tevékenységnek 6sszhangban kell éllnia az Erasmus
mindségbiztositasi szabalyokkal, amelyek példaul elirasokat tartalmaznak a résztvevék
kivalasztasara és felkészitésére, a tanulasi eredmények meghatarozasara, értékelésére
és elismerésére, valamint a projekteredmények terjesztésére vonatkozdéan (Erasmus
min&ségbiztositasi szabalyok).
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Akar munkatarsak, akar tanulék mobilitasairdl van szo, a projektek soran az intézményeknek
biztositaniuk kell a kevesebb lehet6séggel rendelkezd résztvevék bevondsat a tervezett
tevékenységekbe, és hangsulyt kell helyezni a résztvevék atlathatd, partatian és méltanyos
kivalasztasara.

Kevesebb lehetéséggel rendelkezé résztvevéknek azok a személyek szamitanak, akiknek a
részvételét valamilyen akadaly neheziti. Az akadaly szamos szempont szerint értelmezhetd,
melyekrél a palyazati utmutato részletes tajékoztatast ad. Példaul gazdasagi akadalynak szamit
az alacsony jovedelem, munkanélkiiliség, szegénység vagy a megélhetésért végzett munka.
Ugyancsak akadaly lehet a fogyatékossag, amely korlatozza a tarsadalmi részvételt, vagy mas
egészséqugyi akadaly (pl. kronikus vagy sulyos betegségek), illetve az egyre gyakoribb mentalis
problémak is. Hatranyban lehetnek tovabba azok a résztvevdk is, akik nehezen teljesitenek az
oktatasi rendszerben, esetleg a korai iskolaelhagyas veszélyezteti 6ket.

A kulturalis kilonbségek is okozhatnak nehézséget, pl. nyelvi vagy beilleszkedési problémak a
kisebbségek és a menekiiltek korében. Szintén tarsadalmi akadalyt jelenthet a kirekesztettség, a
korlatozott szocidlis készségek vagy a nehéz csaladihelyzet. Emellett a diszkriminaci¢ is gatolhatja
a részvételt, példaul, ha valakit neme, kora, vallasa vagy szexualis irdanyultsaga miatt ér hatrany.
Foldrajzi akadalyt jelenthet, ha valaki elzart, vidéki vagy rossz infrastrukturaju tertleten él. Minden
tevékenység esetében kiegészité pénzligyi tamogatas biztosithato a kevesebb lehetéséggel
rendelkezd résztvevk szamara intézményi vagy egyéni esélyegyenléségi tamogatas igénylésével.

Fontos figyelembe venni, hogy munkatdrsak mobilitasa esetében a programban nemcsak tanarok,
oktatok vehetnek részt, hanem minden olyan munkatars is, aki kozvetlenil vagy kozvetve segiti
azintézmények mikodését. igy a programban részt vehetnek a pedagdgusokon és az oktatékon
kivil az intézményvezetbk, és olyan nem tandr munkatarsak és szakemberek is, mint példaul
iskolapszichologus, pedagdgiai asszisztens, konyvtaros, az iskolarendszer(i szakmai alapképzés
és a szakmai tovabbképzés tertiletén a szakképzési szolgaltatoknal menedzsmenttel foglalkozo
munkatarsak, nemzetkozi mobilitasi Ugyintézék, Erasmus+ koordinatorok, helyi partnervallalatok
oktatoi, tanacsadok, szakképzéseért felel6s szakpolitikai koordinatorok, stb. Fontos feltétel
azonban, hogy a résztvevéknek valamilyen szerzédéses kapcsolatban kell allniuk a palyazo
szervezettel, és részvételiikkel hozza kell jarulniuk az intézmény céljainak megvaldsulasahoz.

A veszprémi Lovassy LaszIé Gimnazium jogyakorlatot dolgozott ki a pedagogusok programba
torténd bevondsara és a résztvevdk kivalasztasara:

LA kilfoldi partnerintézményeinkhez torténd szakmai latogatdsok szervezésenél szem
eldtt tartjuk, hogy a tantestulet minél tobb szakmai munkakézdssége ismerkedhessen
meg a kulfoldi iskolak dj tipusu tanitasi modszertanaval, a kilfoldi partnerintézmények
felszereltségével. Minden ilyen ldtogatas a job shadowing-on részt vevd kolléganak
municidt ad az itthoni munkdjahoz, a szakmai megujitdsahoz. A partnerintézmények



tandrainak viszontlatogatasaikkor pedig mi aduhatunk Gtleteket a partnerintézmények
pedagdgusainak a sajat modszereink bemutatasaval... Mar a koltségvetés-igényld
palyazat beaddsat megel6zden irunk ki palydzatot a kollégdink szamara, hogy milyen
tovabbképzésre szeretnének menni a tamogatdsi idészak 15 honapjaban: a kivalasztott
tovabbképzés miért szolgalja az 8 szakmai fejlédéset, és miképpen illeszkedik az intézmény
Erasmus-céljaihoz. A beérkezett palydzatokat kiértékeljiik, sorrendbe dllitjuk, és az elnyert
forras fliggvényében hirdetjik ki a nyerteseket. Ezzel garantaljuk, hogy a legmotivaltabb
pedagdgusok kapjanak lehetéséget tovabbképzésre, €s az Erasmus-tervhez legjobban
illeszkedd szakmai megujulasokhoz jarulhasson hozza a tanari mobilitas.”

Atanulok esetében a résztvevéknek a kiildd intézmény valamely oktatasi programjaba beiratkozott
tanuléknak kell lennitik. Ugyan a tanuldknak a programba torténd bevondsa a programszabalyok
szerint nem elvaras, de a 18. életéviket be nem toltott résztvevdk esetében természetesen
csak a gondvisel6k egyetértésével valdsithatd meg. Ennek elésegitése érdekében minden olyan
tajékoztato rendezvény, bemutato, tudasmegoszto férum vagy szildi értekezlet tartdsa indokolt,
amely segiti a félelmek csokkentését és a programba torténé bevonést. Erdemes figyelembe
venni,hogy minden tevékenység esetében kiegészité pénziigyi tdmogatas biztosithato a kevesebb
lehet6séggel rendelkezé résztvevbk vagy akar a kiskoru résztvevéket vagy felligyeletet igényl6
flatalokat kiséré személyek szamara.

A palyazé intézmények gyakran egy belsé kivalasztasi rendszert is mlkodtetnek, amely segiti a
résztvevék tudatos és atlathatd modon torténd kivalasztasat. A fentebb mar idézett veszprémi
Lovassy Ldszlé Gimndziumban a didk résztvevdket is egy intézményi palyazati rendszer
hasznalataval valasztjak ki:

,Minden csoportos mobilitas esetében a didakoknak egy belsé palyadzati rendszeren
keresztil kell kitolteni egy kérddivet, melyben az idegen nyelvi kompetencia szintjén kiviil
mindig irniuk kell egy motivacids fogalmazast is a projekt témdjaval kapcsolatban. Ez
lehetéséget ad az iskolai Erasmus+ csoport szamara a legmegfelel6bb projektrésztvevék
kivalasztasara. A motivacios levelet a legujabb palydzatoknal mar idegen nyelven kérjuk.”

Természetes elvaras, hogy a mobilitéds sordn végzett tevékenységek kovetkeztében mind a
tanuldknak, mind a tanaroknak/oktatoknak/munkatarsnak fejlédjenek a kompetenciaik.

A tanuldk esetében a mobilitasi tevékenységektdl azt az eredményt varjuk, hogy javuljon a tanulasi
teljesitményik és kedvezébben alakuljon késébbi foglalkoztathatdsagi és karrierlehetdséguik.
Varhato eredmény, hogy a mobilitdson valo részvétel kovetkeztében a tanuloknak fejlédik a
kezdeményezd- és a vallalkozdi készséglik, magasabb szintliek lesznek az idegen nyelvi és a
digitalis kompetenciaik, valamint névekszik a motivaltsaguk a jovébeli mobilitasokon valo
részvétel irant. Ugyancsak remélhetd, hogy a fiataloknak javul az 6nértékelése és az 6nallosaga,

67



68

és az altal, hogy kilonbozé hatterd emberekkel kerlilnek kapcsolatba és mikodnek egytt, fejlédik
az interkulturdlis érzékenységiik. A mobilitasok varhatd eredménye, hogy a tanuldk aktivabbak
lesznek a tarsadalmi folyamatokban, és névekszik az unios értékekkel kapcsolatos tudatossaguk.

A programban részt vev$ tandrok/oktaték/munkatarsak esetében szintén elvaras, hogy
fejlédjenek kompetenciaik, els6sorban a munkahelyi alaptevékenységiikkel kapcsolatos
kompetenciaik, és javuljanak az idegen nyelvi és digitdlis készségeik, valamint novekedjen a
motivacidjuk a mindennapi szakmai tevékenységuk irant. Elvarhaté eredmény, hogy az tanarok/
oktatok jobban atlassak a kilonbozé orszagok koznevelési és szakképzési gyakorlatat, rendszerét
és szakpolitikajat, hogy jobban megértésék a formalis és nemformalis oktatas, a koznevelés,
a szakképzés és a munkaerdpiac kozotti kapcsolatokat; és hogy ehhez kapcsoldoddan kelld
tapasztalatokat szerezzenek a korszer(sitést és a nemzetkozi nyitast célzo valtozasok
elinditasahoz a sajat intézményiikon bell.

A tandrok/pedagogusok/oktatok kompetenciafejlédésének a tanuldk javat is szolgalnia kell.
A mobilitasokban valé részvétel hozadéka lehet, hogy a tanaroknak/oktatoknak novekszik az
a képessége, hogy ki tudjak elégiteni a kevesebb lehetéséggel rendelkezd személyek, tanuldok
szikségleteit, és nagyobb megértést tanusitanak a sokszin(iség kiilonboz4 fajtai, pl. a tarsadalmi,
etnikai, nyelvi, nemi és kulturalis sokszinlség, illetve a képességek sokfélesége irant. Szintén
elvaras, hogy a jovében nagyobb szerepet vallaljanak a tanuldknak sz6lé mobilitasi tevékenységek
tdmogatasaban is. Végil, de nem utolsdsorban a mobilitas jo lehetéség arra is, hogy a tanaroknak/
oktatoknak béviiljenek a szakmai fejlédési és karrierlehetéségeik.

A mobilitasi palyazatok keretében tamogatott tevékenységeknek nemcsak az egyének,
hanem a szervezet tekintetében is valtozasokat kell eredményeznitk. A cél, hogy az Erasmus+
programokba bekapcsolodd kedvezményezettek noveljék a szervezet nemzetkoziesitési
kapacitasait: fejlédjenek a nemzetkozi tevékenységben kozremdkodd vezeték képességei és a
szervezet nemzetkoziesitési stratégidja; er6sodjenek a mds orszagbeli partnerekkel folytatott
egylttmikddések; tovabba javuljon a nemzetkozi projektek elékészitésének, megvaldsitasanak,
ellendrzésének és utankovetésének mindsége, valamint a projektek jaruljanak hozza az eurdpai
oktatasi térség létrehozasahoz.

Szervezeti szinten ugyancsak fontos cél a célcsoportok eredményesebb és hatékonyabb
fejlesztése: a tanulok szamara az igényeiknek és az elvarasaiknak megfeleld, vonzobb képzési
programok meghirdetése; a hatranyos helyzet(i csoportok igényeinek figyelembevétele; a
képzésben részt vevd munkatarsak/tanarok szamara kinalt jobb tovabbképzési lehet6ségek;
a mobilitas soran elsajatitott kompetenciak elismerési és érvényesitési folyamatainak javitasa.
Az intézmény szintjén magasabb rendli és hosszabb tavu elvart eredmény lehet, hogy szakmailag
magasabb szintl mikodési kornyezet alakuljon ki: névekedjen az intézményen bellli nyitottsdg
a bevalt jogyakorlatok és uj mddszerek alkalmazasa irant; szorosabb egyuttmUkodés alakuljon
ki a kiilonb6z6 szocialis, foglalkoztatasi terileteken tevékenykedd szervezetekkel; jelentésebb
figyelem essen a pedagogusok és oktatdk szakmai tovabbképzésének megtervezésekor az egyéni
igények és az intézményi célkitlizések 6sszehangolasara.



A megvalositott Erasmus+ mobilitasi tevékenységek eredményeinek tehat tobb szinten is
meg kell jelennilik a projektek végrehajtasat kovetéen, mérhetdknek és hosszu tavon is jol
nyomon kovethetéknek kell lennitik mind a tanulék, mind a munkatarsak, mind az intézmény
vonatkozasaban. A tanuldsi eredmények dokumentaldsa kotelez eleme minden mobilitasi
tevékenységnek, ezeket a kovetelményeket az Erasmus+ mindségbiztositasi szabalyok és a
palyazati Utmutato hatdrozzdk meg. Ennek alapjan az egyéni mobilitds (akdr munkatarsi, akar
tanuléi mobilitdsrol van szé) megkezdése el6tt hdrom fél egyiittmikodésével kell [étrejonnie egy
tanuldsi megdllapoddsnak: a kiild6 intézmeény, a fogadd intézmény és a résztvevd megallapodasa
képezi az egylttm(kodés alapjat, és rogziti a résztvevd altal elérni kivant tanulasi eredményeket is.
Akurzusok és képzések esetében tanuldasi megallapodas helyett kurzusprogram is hasznalhato.
A mobilitasi tevékenységet kovetéen a résztvevd altal elért tanuldsi eredményeket el kell
ismerni. Erre alkalmas és ajanlott példaul az Europass mobilitasi igazolvany vagy mas, hasonld
célu dokumentum is, illetve a kedvezmeényezett intézménynek meg kell ériznie a tevékenység
befejezését igazold dokumentum egy példanyat is.

Csoportos digdkmobilitasi tevékenység esetében a tanulmanyi programot az egész csoportra
vonatkozoan kell meghatarozni; ilyen esetben csoportos tanulasi megallapodast is lehet kotni.
A csoportos tevékenységet kovetéen a tevékenység befejezését igazold dokumentumként a
kedvezményezett intézménynek meg kell 8riznie a tanulmanyi programot és a résztvevék listajat
(beleértve a kiséré személyeket is).

Valamennyi Erasmus+ mobilitasi tevékenységnek meg kell felelnie azon alapveté szempontoknak,
melyek biztositjak, hogy a tevékenységek valéban értéket teremtenek mind a résztvevék, mind
a szervezetek szamara. A mobilitasok elsédleges célja, hogy a résztvevék Uj ismereteket,
készségeket, kompetencidkat és szemléletet sajatitsanak el vagy a fejlesszék meglévé tudasukat,
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készségeiket. A hangsuly tehat a szakmai és személyes fejlédésen van, akar tanulordl, akar
pedagogusrol, akar mas szakemberrdél van szo.

Ezen tulmend&en fontos a tevékenységek transznaciondlis jellege is: a tevékenységeknek
orszagokon ativeld egytttmUkodésekre kell épdilnitk, ahol kiilonb6zd kulturabdl érkezd résztvevék
kozdsen tanulnak, tapasztalatokat cserélhetnek és kdlcsonosen gazdagitjak egymast. A mobilitasi
tevékenységek nem lehetnek egyszer( utazasok vagy informalis taldlkozok: minden esetben
szikség van az elézetesen kidolgozott egyértelmd modszertanra és tanulasi programra, valamint
az el6zetesen meghatarozott tanulasi eredményekre, amelyek mérheték és dokumentalhatok.

A mobilitasi tevékenységeknek minden esetben illeszkednilk kell az adott intézmény fejlesztési
céljaihoz, tovabba az intézményeknek megfeleld tervezéssel integralniuk kell projektjeikbe az
Erasmus+ program kiemelt torekvéseit (Isd. prioritdsok). Mindemellett tdmogatniuk kell az
oktatasi intézmények stratégiai fejlédését, innovacios kapacitasanak erésitését, nemzetkozi
kapcsolati haldinak bévitését.

5.2.7.1 A mobilitasi projektekben tamogathato tevékenységek

A mobilitasi tevékenységek a kdznevelésben lehetnek kifelé (résztvevék kiutazasa kilfoldi
fogadd intézményekhez) vagy befelé (kilfoldi szakemberek meghivdsa a palyadzoé intézménybe)
iranyulok. A projektek tobbsége altalaban kilféldi programorszagokba iranyuld tevékenységre
épll. Lehet8ség szerint érdemes nemzetkozi kapcsolatokat kiépiteni, példaul kétiranyu tanuloi
vagy pedagogus-cseréket megvaldsitani. Ehhez mindkét partneriskolanak érdemes palyaznia,
vagy csatlakoznia kell egy meglévé, akkreditalt konzorciumhoz.

A bejové tevékenységek kilonosen hasznosak lehetnek, hiszen lehetéséget adnak arra, hogy a
palyazo intézmény kilfoldi szakértbket, oktatokat vagy tapasztalt tanarokat hivjon meg — ezzel
segitve a sajat pedagogiai munkajanak fejlesztését, valamint a nemzetkdzi nyitas erésitését.
A kurzusok és képzések kivételével minden tevékenység esetén a mobilitdas megkezdése el6tt a
kiildd és fogado félnek kozosen kell meghatarozni a képzési programot. A tevékenységet kovetden
a kedvezményezett szervezetnek/intézménynek meg kell ériznie a végrehajtott tanulmanyi
programot a tevékenység befejezésének bizonyitékaként.

A) Munkatarsak/szakemberek/pedagégusok mobilitdsa esetében megvalésithato

tevékenységtipusok
MOBILITASI TEVEKENYSEG IDOTARTAM CEL
Szakmai latogatas (job shadowing) 2-60 nap Jogyakorlatok meg‘ls”mlerese, modszertani
fejl6dés
Oktatasi vagy képzési tevékenység elldtdsa 2-365 nap Tudasmegosgtas, tgmtasx készség
fejlesztése
Kurzusokon, képzéseken vald részvétel 2-10 nap Szakmai és mOd.S,ZGrt,?n,l ,fejl()des'
kompetencidk bévitése

2. sz. tablazat: Tevékenységtipusok a kdznevelésben dolgozé munkatarsak széméra




A munkatdrsak az egyéni mobilitasok keretén bellil részt vehetnek szakmai latogatdsokon (job
shadowing), amelyek soran egy fogadd intézményben Uj gyakorlatokat tanulhatnak és Uj Gtlete-
ket gydjthetnek megfigyelés és interakcio révén. Részt vehetnek ezen kivil olyan nemzetkozi to-
vabbképzéseken, kurzusokon is, amelyek elére meghatarozott tanuldsi programon és meghata-
rozott tanuldsi eredményeken alapulnak. Lehetdség van arra is, hogy bizonyos ideig tanithatnak
egy masik orszagban m(ikodd fogadd intézménynél azzal a céllal, hogy a tapasztalatok révén
kozosen tanuljanak és megismerjenek mas oktatasi rendszereket és jogyakorlatokat. Minden
tevékenység lehetdséget biztosit az intézmények kozotti kapesolatépitésre, nemzetkozi tapasz-
talatcserére, ezzel hozzajarulva a kozos eurdpai oktatasi térség megvalositasahoz.

B) Tanulék mobilitasa esetében megvalésithaté tevékenységtipusok

MOBILITASI TEVEKENYSEG IDOTARTAM CEL

Iskolai tanuldk csoportos mobilitdsa

(csoportonként legalabb két tanuls) 2-30 nap K6z0s tanulasi tevékenység megvaldsitasa

Kiilfoldi tanulasi tevékenység

Tanulok rovid tavu tanulési célt mobilitdsa 10-29 nap i s
megvalodsitasa
Tanulok hosszu tavu tanulasi célu Kulfoldi tanulési tevékenysé
av 30-365 nap ) evekenyseg
mobilitdsa megvalodsitdsa

3. sz. tablazat: Tevékenységtipusok a koznevelésben tanuld didkok szémara

A tanuldék szamara egyéni vagy csoportos mobilitdsok szervezhetdk kilfoldi fogadd intézmeé-
nyekbe, ahol a tanuloknak kilfoldi tarsaikkal kell kozosen tanulniuk és idét toltenilik. A kildé
és a fogado szervezetnek minden esetben kozbsen kell megszerveznitik és megvaldsitaniuk a
programot. Csoportos mobilitas esetén kotelezd, hogy a tanuldkkal kisérd legyen jelen, egyéni
mobilitasoknal pedig szintén kisérheti a tanuldkat kisérd, amennyiben erre sziikség van. Indo-
kolt esetben, példaul 16 évnél fiatalabb résztvevék esetén vagy a kevesebb lehetéséggel ren-
delkez6 résztvevék tamogatasara az intézmeényeknek lehetéségik van az altalanosnal tobb
kisérét bevonni a programba. Ezekbe a mobilitasi programokba beépitheték kulturalis esemé-
nyek, kiranduldsok, de ezek csak a tanulasi célhoz szorosan kapcsolddva jelenhetnek meg. Ezen
kivil az Europai Uni¢ valamely intézményi székhelye is lehet fogadd intézmény, de ezekre a
helyszineken is egy masik intézmény tanuldival kozosen kell tanuldsi programot terveznitik és
megvalositaniuk.

Egyéni tanuloi mobilitas soran minden tanuld szamara egyéni tanulmanyi programot kell ssze-
allitani. Hosszu tavu tanuldi mobilitas esetén, mivel a résztvevék tobb idét toltenek kilfoldon, a
mobilitas elétt kotelezd felkészitd képzést biztositani a résztvevék szamara, melynek anyagat a
kedvezményezettek a magyar nemzeti iroda munkatarsaitél kérhetik el.

A tanuloi mobilitdsok lehetdséget biztositanak a résztvevék szamara az idegen nyelvi készsé-
geik és az onallésaguk fejlesztésére, nemzetkozi tapasztalatszerzésre és mas kulturak megis-
merésére.
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C) Egyéb tamogathato tevékenységek

TEVEKENYSEG IDOTARTAM CEL
Meghivott szakérték fogadasa 2-60 nap .Sza.kr:ne.n/ tgFJas e ‘t.apa/slztalat behozata/la,
inspirdcio, Uj megkdzelitések megismerése
Gyakorlé tanarok és oktaték fogaddsa 10-365 nap Ku‘f.o‘d,l hal\gatok,'fnss dlploma'sok
szamara gyakorlohely biztositdsa

4. sz. tablazat: Egyéb tevékenységek

Az intézményeknek lehetéséguk nyilik arra is, hogy kdilféldrél meghivott szakértéket (pl. oktatd-
kat, tanarokat, szakpolitikai szakért6ket vagy egyéb képzett szakembereket) fogadjanak azzal
a céllal, hogy tamogassak a fogado intézményen belili oktatas és tanulas fejlesztését. A meg-
hivott szakérték biztosithatnak képzést az iskola munkatarsai, szakemberei és pedagogusai
szamara, vagy bemutathatnak olyan Uj oktatasi modszereket, amelyek segitik az intézmény
fejlesztési céljainak elérését, és hozzajarulhatnak a bevalt szervezési és iranyitasi gyakorlatok
atadasahoz. A tevékenység megkezdése el6tt egyeztetni kell a képzési programot, a tevékeny-
séget kovetden pedig a kedvezményezett szervezetnek/intézménynek meg kell 8riznie a végre-
hajtott tanulmanyi programot a tevékenység befejezésének bizonyitékaként.

Emellett a palyazo intézmények gyakorlé tanadrokat is fogadhatnak, akik kilfoldon szeretnék
szakmai gyakorlatukat teljesiteni. Ebben az esetben a fogado intézmény felel6s a tevékenység
tartalmanak kialakitasaért, mig a résztvevd utazasi és egyéni tdmogatasat egy kildg intézmény
biztositja, amely ehhez szintén palyazhat Erasmus+ forrasra. Gyakorld vendégtanarok esetében
a tanulasi eredmények meghatarozasara és elismerése a kildé intézmény feladata.

D) ElGkészité latogatas a kéznevelésben

A munkatarsi és tanuléi mobilitasokon tul lehetéség van arra is, hogy a kiildd iskola részérdl
el6készitb latogatast tegyenek a fogadod intézmeénynél. Ennek a rovid kiilfoldi latogatasnak az a
célja, hogy a mobilitasi tevékenységeket - indokolt esetben - minél hatékonyabban elékészitsek.

El6készitd latogatast abban az esetben érdemes tenni, ha ezzel javithatjuk a mobilitas min&sé-
gét, eredményességét vagy inkluzivitasat, és ez el6segiti a kevesebb lehetéséggel rendelkezd
résztvevok sikeres részvételét, vagy egy hosszabb idétartamu latogatas elékészitését szolgalja.
Ez utébbi esetben részt vehet rajta a tanuld is, amennyiben helyzete ezt indokoltta teszi. A rovid
futamidejli palyazatban tervezett el6készitd latogatasok akkor lehetnek tamogatottak, ha sziik-
ségességlket a palyazatban indokoljak, ennek megvaldsitasaval alatamasztottan javithatjak a
mobilitas minéségét.

El6készitd latogatason elsdsorban munkatarsak €s a projekt szervezésében részt vevd szemé-
lyek vesznek részt, de a hosszu tavu, tanulasi célu mobilitasi tevékenységben részt vevd tanuldk
és a kevesebb lehetéséggel rendelkezé, barmilyen tipusu tevékenységben részt vevs személyek
indokolt esetben szintén részt vehetnek el6készité latogatasokon a sajat tevékenységik eldké-
szitése esetében (minddsszesen legfeljebb harom személy mobilitdsonként).



Ez a palyazattipus olyan szakképzési szolgaltatok és a szakképzés teriiletén tevékenykedd
egyéb szervezetek szamara nyujt tamogatast, amelyek szakképzésben részt vevé tanuldk és
munkatarsak/oktatok szamara kivannak tanuldsi célu mobilitasi tevékenységeket szervezni.
A szakképzés terlletén Erasmus+ mobilitasi (KA1) palyazatot nydjthatnak be:

az iskolarendszer( szakképzd intézmeények,

a helyi és regionalis hatosagok és a szakképzés terlletén valamilyen szereppel
rendelkezd egyéb szervezetek,

a szakképzés teriletén tanuldkat fogado vallalkozasok és mas szervezetek.

A szakképzésben részt vevd tanulok és munkatarsak/oktatok Erasmus+ mobilitasi palyaza-
taival kapcsolatban elvaras, hogy hosszu tavon kedvezé hatassal legyenek a résztvevdkre és
kozvetve a részt veve intézményekre, valamint a szakképzés szervezeti rendszerére. A palyazati
célokat az intézményi szlikségletek figyelembevételével célszerli meghatarozni. A szakképzés-
ben az egyének mobilitasat tamogatd palyazattipus specialis célkitlizései a kdvetkezd lehetnek:

A szakképzés eurdpai dimenzidjanak erdsitése: a befogadas és sokszinlség, a
tolerancia és a demokratikus részvétel értékeinek elémozditasa; a kozos eurdpai
orokséggel kapcsolatos ismeretek bévitése, a szakmai hdldzatok fejlesztése.

Hozzajarulas a szakképzésrol szol6 tandacsi ajanlas végrehajtasahoz, valamint
az eurdpai oktatasi térség létrehozasahoz: az iskolarendszerl szakképzés miné-
ségének javitasa, a kulcsfontossagu kompetencidk és a transzverzalis készségek,
kilonosen a nyelvtanulas képességének és a digitalis készségek megerdésitése, a
munkaerdpiacon szlikséges szakmaspecifikus készségek fejlesztésének tamo-
gatasa, a jogyakorlatok megosztasa, az Uj és innovativ pedagdgiai médszerek
és technologidk alkalmazasanak elémozditasa, az oktatok szakmai fejlédésének
tdmogatdsa, a szakképzé intézmények nemzetkoziesitési kapacitasépitése és a
kilfoldi mobilitds sordn szerzett tanulasi eredmények minéségének, atlathatosa-
ganak és elismerésének elésegitése.

,A nemzetkozi hadlozatban végzett munka szamos tertleten jelentds hatast gyakorolt
intézménylink mikodeésere. Kiemelném az idegen nyelvi kompetencia, a munaerdpiaci
kompetencia és a digitalis kompetencia fontossagat.

Az oktatds tertiletén a nemzetkozi egytittmikodések réven az oktatasi programjaink je-
lentés mértékben gazdagodtak. A kilfoldi tapasztalatokat hozo oktatok €s a kiildnbozé
kulturakbol érkezd tanuldk interakcidja Uj perspektivakat és tanuldsi modszereket hozott
be az intézmény €letébe. Emellett a kozos nemzetkozi projektek soran a tanuldink olyan
globalis kompetenciakat szereznek, amelyek elengedhetetlenek a mai munkaerdpiacon.
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A nemzetkdzi hdlozatban vald részveétel segitett a projektmenedzsment €s az adminiszt-
racids folyamatok fejlesztésében is. Az Erasmus+ €s mas nemzetkozi programokhoz
kapcsolodo tapasztalatok javitottdk az intézmény adminisztrativ hatékonysagat, bele-
értve a nemzetkozi palyazatok kezeléset, a pénziigyi menedzsmentet és a nemzetkozi
mobilitas koordinaldsat. Ezen kiviil a nemzetkozi tapasztalatok €s bevalt gyakorlatok dt-
vétele hozzajarult az intézmény mikodésének rugalmassagahoz és modernizaldsahoz.”
(Debreceni Szakképzési Centrum Bethlen Gabor K6zgazdasagi Technikum és Kollégium)

5.2.8.1 A mobilitasi projektekben tamogathato tevékenységek

Az egyéni tanulasi célu mobilitasi projektek keretében végzett tevékenységek lehetnek kifelé-
vagy befelé iranyuld mobilitasok. A tamogathatd tevekenységtipusok tobbsége kifelé iranyuld
mobilitasi tevékenység. Ez azt jelenti, hogy a palyazé intézmény tolti be a kiild6 szervezet sze-
repét: kivalasztja a résztvevidket, és egy kilfoldi fogadd szervezethez kiildi 8ket. Ezen kivdl Ié-
teznek olyan kuilonleges befelé iranyulo tevékenységtipusok, amelyek lehetéve teszik a palyazé
intézmények szamara, hogy az intézménylkhoz szakértbéket vagy gyakorld oktatokat hivjanak
meg. A befelé iranyuld tevékenységeknek nem azt jelentik, hogy csereldtogatasok jonnek létre,
hanem hogy a szakképz® intézmények olyan személyeket vonnak be, akik segithetnek a palyazé
intézmeény fejlesztésében és nemzetkoziesitésében.

Minden tevékenység esetében kiegészitd pénziigyi tamogatas igényelhetd a kevesebb lehets-
séggel rendelkezd személyek szamara.

A) Munkatarsak/szakemberek/oktaték mobilitdsa esetében megvalésithato tevé-
kenységtipusok

MOBILITASI TEVEKENYSEG ID6TARTAM CEL

Jogyakorlatok megismerése, Uj mddszerta-

Szakmai latogatés (job shadowing) 2-60 nap nok elsajatitdsa

Tuddsmegosztas, nemzetkozi tapasztalat-

Oktatdsi vagy képzési tevékenység ellatdsa 2-365 nap szerzés, oktatdi készségek fejlesztése

Szakmai és modszertani fejlédés, kompe-

Kurzusokon, képzéseken vald részvétel 2-10 nap tencidk bévitése

5. sz. tablazat: Tevékenységtipusok a szakképzésben dolgozé munkatarsak széméra

A fizikai mobilitas mellett valamennyi mobilitasi tevékenysége vegyithetd virtualis tanulasi te-
vékenységekkel. A fent meghatarozott minimalis és maximalis id&tartamok a fizikai mobilitasi
elemre értenddk. A tevékenységeknek a kdvetkezé mindségi kovetelményeknek kell megfelelnitik:

Job shadowing/szakmai latogatas: A résztvevdk egy masik orszagban talalhato
fogadd szervezetnél kovetik annak mindennapi szakmai tevékenységeit azzal a
céllal, hogy Uj gyakorlatokat tanuljanak és Uj otleteket gyUjtsenek. A munkamaod-
szer a megfigyelés és a tarsakkal, szakértékkel vagy mas gyakorlati szakemberek-
kel valo megbeszélés.

Oktatasi vagy képzési tevékenység ellatasa: A résztvevék bizonyos ideig tani-



tanak egy masik orszagban mikodé fogadd szervezetnél azzal a céllal, hogy a
feladataik elvégzése és az oktatdkkal folytatott tapasztalatcsere révén tanuljanak.

Kurzusok és képzések: A résztvevdk egy elére meghirdetett képzési kinalat alap-
jan tanulasi eredményeken alapul®, strukturalt kurzuson vesznek részt.

B) Tanulék mobilitasa esetében megvalésithaté tevékenységtipusok

MOBILITASI TEVEKENYSEG IDOTARTAM CEL

Szakképzési szakmai versenyeken vald Szakmai kivalosdg bemutatdsa, motivécio

o 1-10 nap L ) PR .
részvétel novelése, versenyképesséqg fejlesztése
. ka, kulturdlis nyi 49, szak-
Tanulok csoportos mobilitdsa 2-30 nap Csapatm'un a. uituralls nyltottsgg sza
mai alapismeretek fejlesztése
o s (s s Gyakorlati tapasztalatszerzés, nyelvi és
Tanulok révid tavd tanuldsi céli mobilitdsa 10-89 nap 4 P Y

szakmai készségek fejlesztése

Mélyrehaté szakmai fejlédés, onéllésdag,
90-365 nap nemzetkdzi tapasztalat, a munkaerépiacra
vald felkészités

Tanuldk hosszu tavu tanuldsi céli mobilita-
sa (ErasmusPro)

6. sz. tablazat: Tevékenységtipusok a szakképzésben tanuld didkok szémara

A fizikai mobilitdas mellett a tanuldi mobilitasi tevékenységek mind vegyithetdk virtualis tanula-
si tevékenységekkel. A fent meghatarozott minimalis és maximalis idétartamok a fizikai mobilitasi
elemre értenddk. A végrehajtott tevékenységeknek a kdvetkezé kovetelményeknek kell megfelelnitik:

Szakképzési szakmai versenyeken vald részvétel: A szakképzésben tanulok
nemzetkozi versenyeken vehetnek részt, amelyek soran a készségeik bemuta-
tésa kozponti szerepet jatszik. A rendezvény lehet&séget biztosit a szakképzési
tapasztalatok, know-how és technoldgiai innovaciok bemutatasara és cseréjére
is. A tanuldkat kiséré oktatdk, mentorok is részesilnek finanszirozasban.

Szakképzésben tanulék csoportos mobilitasa: A kildg intézmény tanuldinak egy
csoportja egydtt tanul egy masik orszag partner szakképzési szolgaltatojanal ta-
nulé tarsaival. A kiild6 intézménynek a fogadd orszagban m(ikodé partner szak-
képzési szolgaltatoval egyuttmuikodve kell megterveznie a tanulasi tevékenysége-
ket. A tanulokat a kildg intézmény oktatoinak vagy az oktatasban részt vevé mas
képesitett munkatarsainak kell kisérnilk a tevékenység teljes idétartama alatt, és
az 6 feladatuk a tanuldsi folyamatuk irdnyitasa is.

Szakképzésben tanuldk rovid tavd, tanuldsi céli mobilitasa: A szakképzésben
tanulék egy rovidebb kilfoldi tanulmanyi idészakot valamely szakképzési szol-
galtaténal, vallalkozasnal vagy egy masik, a szakképzés teriiletén vagy a munka-
er@piacon aktiv szervezetnél toltenek. A tanulmanyi idészaknak erés munkaalapu
elemet kell magaban foglalnia, és a keretében minden résztvevé szdmara egyéni
tanulmanyi programot kell meghatérozni. A kevesebb lehetéséggel rendelkezé
résztvevék esetében legaldbb 2 napos mobilitasi tevékenység is szervezhetd,
amennyiben ez indokolt.

Szakképzésben tanulok hosszu tavd, tanulasi céli mobilitdsa (ErasmusPro):

A szakképzésben tanuldk egy hosszabb kulfoldi tanulmanyi idészakot valamely
szakképzési szolgaltatonal, vallalkozasnal, vagy egy masik, a szakképzés tertile-
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tén vagy a munkaerdpiacon aktiv szervezetnél toltenek. A tanulmanyi idészaknak
er6s munkaalapu elemet kell magaban foglalnia, és a keretében minden résztvevé
szamara egyéni tanulmanyi programot kell meghatarozni.

A szakképzésben résztvevd tanulok akkor kaphatnak tamogatast, ha iskolarendszer( szak-
képzésben vesznek részt, akar tanuldi, akar felnéttképzési jogviszonyban. A tamogathatd is-
kolarendszerU képzésben frissen végzettek legfeljebb a végzettség megszerzését kovetsd 12
hénapban vehetnek részt mobilitasi tevékenységben. A csoportos mobilitas résztvevéinek ta-
mogathato iskolarendszer( szakmai alapképzésre beiratkozott tanuldnak kell lenniik.

C) Egyéb tamogathato tevékenységek

TEVEKENYSEG IDOTARTAM CEL
Meghivott szakérték fogadasa 2-60 nap .Sza.km.a,' H,J.das es}ape}slztalat behozatgla,
inspirdcio, Uj megkdzelitések megismerése.
Gyakorlo tanérok és oktatok fogadésa 10-365 nap Kulfoldi hallgatok, fiss dIP|Om6lISIOk szamar
ra gyakorlati hely biztositdsa.

7. sz. tablazat: Egyéb tevékenységek

A végrehajtott tevékenységeknek a kovetkezé minéségi kovetelményeknek kell megfelelnitik:

Meghivott szakérték: Az intézmények oktatokat, tanarokat, szakpolitikai szak-
értéket és egyéb képzett szakembereket hivhatnak meg kilfoldrél azzal a céllal,
hogy azok kozremUkddjenek a fogadd szervezeten belll a tanulds, az oktatds és a
képzés fejlesztésében. A meghivott szakérték képzést biztosithatnak a fogado in-
tézmeény munkatarsai, oktatoi szamara, Uj oktatasi modszereket mutathatnak be,
vagy segithetnek a naluk bevalt szervezési és iranyitasi gyakorlatok atadasaban.

Gyakorld tanarok és oktatok fogadasa: A palyazé szervezetek/intézmények olyan
gyakorld oktatdkat fogadhatnak, akik szeretnének szakmai gyakorlati idészakot
tolteni kilfoldon. A fogadd intézmény tdmogatast kap a tevékenység kialakitasa-
hoz, a résztvev utazasi és egyéni tamogatasardl pedig a kildd szervezetnek kell
gondoskodnia (amely e célbdl szintén Erasmus+ tdmogatésra palyazhat).

Tamogathatd meghivott szakérté lehet barmely masik unios tagallambdl vagy a programhoz
tarsult harmadik orszagbol szarmazo személy, aki a meghivé intézmény igényei és célkitlzései
szempontjabdl relevans szakértelmet és képzést tud nydjtani. A gyakorld tanarok és oktatok
fogadasa olyan résztvevék szamara érhet6 el, akik egy masik unios tagallamban tanarképzési
programban (illetve oktatok vagy pedagdgusok szdmdra biztositott hasonld oktatasi program-
ban) vesznek részt, vagy azt a kozelmultban végezték el.

A meghivott szakérték esetében a tevékenység megkezdése elétt egyeztetni kell a fogadd in-
tézmeénnyel a képzési programrol. A tevékenységet kovetden a kedvezményezett intézménynek
meg kell 8riznie a végrehajtott tanulmanyi programot a tevékenység befejezésének bizonyité-



kaként. Gyakorlo tandrok fogaddsa esetén a tanulmanyi eredmények meghatarozasa és azok
elismerése a kildg intézmény feladata.

D) ElGkészité latogatas a szakképzésben

Az el6készité latogatas a leendd fogadd szervezetnél tett latogatas, amelynek célja a tanu-
|6i vagy az oktatdi mobilitasi tevékenység jobb eldkészitése. Minden el6készitd latogatasnak
egyértelmUen indokoltnak kell lennie, és a mobilitasi tevékenység mindségének javitasat kell
szolgalnia. El6készit6 latogatasok szervezhetdk pl. a kevesebb lehetéséggel rendelkezd résztve-
vk mobilitdsanak eredményesebb elékészitése, egy Uj partnerszervezettel, intézménnyel foly-
tatott egylttmUikodés elinditasa vagy hosszabb mobilitasi tevékenységek elékészitése céljabdl.
A Kurzusok és képzések” kivételével barmilyen tipusu tanuldi vagy oktatdknak szold mobilitasra
valo felkészilés céljabdl lehet szervezni el6készitd latogatasokat, egy el6készité latogatason
legfelijebb harom személy részvétele tamogathato. El6készitd latogatast munkatarsak mobili-
tasi tevékenységeire jogosult, és a projekt szervezésében részt vevé barmely személy tehet. A
hosszu tavy, tanuldsi célu mobilitasi tevékenységben részt vevd tanuldk és a kevesebb lehets-
séggel rendelkezd, barmilyen tipusu tevékenységben részt vevd személyek kivételesen elékészi-
t6 latogatasokon vehetnek részt a sajat tevékenységiik el6készitése esetében.

5.3. Szervezetek és intézmények kozotti egyiittmiikodés: KA2 palyazati
kategoéria

Ez a palyazati kategoria szervezetek kozotti egylttmkodés keretében jogyakorlatok fejleszté-
sére, cseréjére vagy megvaldsitasara ad lehetéséget helyi szervezeti, regionalis, nemzeti vagy
europai szinten. Az ezen palyazati kategoria keretében tamogatott palyazatokkal kapcsolatban
elvaras, hogy jelentés mértékben jaruljanak hozza az Erasmus+ program prioritasaihoz, hosszu
téavon kedvezd hatassal legyenek a megvalositott tevékenységekben kdzvetlendl vagy kozvetet-
ten érintett személyekre, a részt vevd szervezetekre és a szakpolitikai rendszerekre. E palyazati
kategoria keretében a kovetkezd palyazattipusok tamogathatok:

Egyiittmikodési célu partnerségek: kis léptékd partnerségek és partnerségi
egyuttmuikodések;

Kivalésagi partnerségek, beleértve a szakképzési kivalosag-kozpontokat és az
Erasmus Mundus tevékenységet;

Innovaciés partnerségek: szovetségek egyuttmikodd projektjei és pilot projek-
tek;

Kapacitasépitési projektek a felséoktatas, a szakképzés, az ifjusag és a sport teri-
letén;

Nonprofit eurdpai sportesemények.

Ezeket a palyazattipusokat az érintett terlilet és a palyazo tipusatol fliggéen a nemzeti irodak
(Magyarorszdgon a Tempus Kozalapitvany) vagy az Eurdpai Oktatasi és Kulturdlis Végrehajtd
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Ugynokség (EACEA) kezeli. Kiadvanyunk célcsoportjat kdzvetleniil az egylttmiikddési célu part-
nerségek és a szakképzési kivaldsag-kozpontok palyazati lehetéségek érintik, igy a késébbiek-
ben ezek bemutatasara koncentralunk.

Az ezen palyazati kategoria keretében tamogatott projekteknek szamos eredménye lehet, ame-
lyek a projektben részt vevd, a koznevelésben és a szakképzésben érintett szervezetekben a cél-
csoportok megszolitasa altal realizalodnak. A sikeresen végrehajtott projektek eredménye lehet,
hogy az intézmények az egyéni igényekhez igazodo, vonzobb oktatasi és képzési programokat
dolgoznak ki és hirdetnek meg; a tanarok/pedagégusok/oktatok hatékonyabb mddszereket
hasznalnak az alapkészségek fejlesztésére, digitalis médszertanokat alkalmaznak, valamint sa-
jat tanitasi, oktatasi, képzési gyakorlatukba integraljak a mashol bevalt gyakorlatokat és Uj méd-
szereket. Ugyancsak fontos eleme lehet a projektnek, ha az intézmények dj megkézelitéseket
alkalmaznak a tarsadalmi, nyelvi és kulturalis kiilonbségek kezelésére, valamint a versenyképes-
ség és a foglalkoztathatdsag novelésére. A projektnek az intézményre gyakorolt pozitiv hatasa
lehet, hogy stratégiailag megtervezik a munkatarsak szakmai fejl6dését, és az intézmény nyitot-
tabba valik a mas szektorban tevékenykedd szervezetek és az azokkal alkotott szinergiak irant.

Masrészrél a KA2 projektek hozzajarulnak az unios szintl tevékenységekhez sziikséges kapa-
citdsok novekedéséhez, és javitjak a szakmai hozzdértést, melynek kovetkeztében fejlédnek az
iranyitasi kompetencidk, az intézmények hatékonyabb nemzetkoziesitési stratégiat képesek al-
kalmazni; valamint er8sodik a mas orszagbeli, az oktatas és a képzés mas teriletein vagy mas
szektoraiban tevékenykedd partnerekkel folytatott egylttmuikodés.

Az egyuttmUikodési célu partnerségi programban a részt vevé koznevelési, szakképzési intéz-
mények tapasztalatokat szerezhetnek a nemzetkozi egylttmuikodés terén, illetve kilonbozd
lépték fejlesztési eredmeényeket érhetnek el. E logika mentén a szervezetek kétféle tipusu part-
nerség kozdl valaszthatnak a kozos munka érdekében:



Kis Iéptékii partnerségek (KA210)
Partnerségi egyiittmiikodések (KA220)

JELLEMZ0

Célcsoport

KIS LEPTEKU PARTNERSEGEK

Kezdd, kevesebb nemzetkdzi projektta-
pasztalattal rendelkezé szervezetek

PARTNERSEGI EGYUTTMUKODESEK

Nemzetkdzi projektekben tapasztaltabb
szervezetek

Palydzat célja

Alapvet6 tapasztalatcsere, kapacitdsfej-
lesztés, nemzetkozi kapcsolatok kiépitése

Innovacio fejlesztése, jogyakorlatok cseréje,
rendszerszint(i hatds elérése

Projekt id6tartama

6-24 hdénap

12-36 hénap

Tamogatdsi dsszeg

30.000 vagy 60.000 EUR

100.000, 250.000 vagy 400.000 EUR

Partnerek szdma

Legaldbb 2 partner 2 kiilénb6z6 orszagbdl

Legaldbb 3 partner 3 kiilénb6z6 orszagbdl

Elérni kivant hatas Nemzetkozi szintl hosszu tavu hatds

Regionalis/nemzeti szinti fejlédés

8. sz. tabldzat: az Erasmus+ KA2 Kis Iépték( partnerségek és Partnerségi egytittmikddések programokrdl

Az egylttmkodési célu partnerségek keretében a megvaldsithato tevékenységek rugalmasan
valtozhatnak, attol fliggéen, hogy az egyuttmiikodés célja mire iranyul. Legjellemzébb tevékeny-
ségek:

Projektmenedzsment: Azok a tevékenységek, amelyek a projekt megfelel6 meg-
tervezéséhez, megvaldsitasahoz és utankovetéséhez szikségesek. A tevékeny-
ségek jellemzden szervezési és adminisztrativ, minéségbiztositasi, kockazat-
kezelési feladatokra, a partnerek kozotti személyes, illetve virtualis talalkozok
szervezésére, kommunikacios anyagok készitésére, a tevekenységekben részt
vevé személyek felkészitésére és a tevékenységek nyomon kovetésére vonatkoz-
nak.

Megvaldsitast szolgalé tevékenységek: A jogyakorlatok cseréjét és/vagy a
projekteredmények kifejlesztését szolgald eseményeket, képzéseket és munkafo-
lyamatokat foglaljak magukban. Ide sorolhatok példaul a szakmai tartalom kidol-
gozasanak hattérmunkai, workshopok, tanulmanyok, kézikonyvek, utmutatok,
képzések lebonyolitasa, tesztelése, finomhangolasa, véglegesitése.

Terjesztést és népszeriisitést szolgalé tevékenységek: A projekt eredményeinek
offline és online médiaban valo terjesztését, népszerlsitését célzd anyagok készi-
tése, konferenciak, foglalkozasok és események szervezése értékelhetd dissze-
mindcioként.

Az egylttmikodési célu partnerségek keretében megvalodsitando projektek szorosan kapcso-
l6dnak a szakpolitikai célokhoz, a horizontalis és szektorspecifikus prioritdsokhoz. A projektek-
kel szemben elvaras, hogy tevékenységliket egy vagy tobb prioritas koré szervezzek, és ezeket
mar a palyazati szakaszban megjeloljék. A KA2 palyazattipus tamogatja a rugalmas formatu-
mokat is, ami lehet6veé teszi a kevesebb lehetéséggel rendelkezd személyek elérését is. Ugyan-
akkor ezen palyazattipus fontos kritériuma, hogy a projekt eredményeinek eurépai dimenziéban
is alkalmazhatoknak és bévithetéknek kell lennitk.
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Az egyluttmUkodési célu partnerségeknek a kovetkezd prioritasi tertiletek kéziil legalabb eggyel
foglalkozniuk kell: A négy horizontdlis prioritassal (befogadds és sokszinliség; kdrnyezetvéde-
lem és az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem; a digitalis atallas kezelése a digitalis felkészliltség,
ellendlloképesség; kozos értékek, polgdri szerepvallalds és részvétel) az Erasmus+ valamennyi
szektoraban benyujtott palyazatok foglalkozhatnak. A fent emlitett horizontalis prioritasok mel-
lett az egyes szektorokban a kdvetkezd szektoralis prioritasokat valaszthatjak.

A) A kéznevelés teriiletén

A kbznevelési intézményekben elsébbséget élvezhet a tanuldkat célzé prioritds: egyrészt a ta-
nuldsi hatrany, a korai iskolaelhagyds és az alapkészségek alacsony szintje elleni kizdelem,
masrészt, a nyelvoktatas és -tanulas atfogd megkozelitésének elémozditasa, a tanulok koré-
ben a természettudomanyok, a technoldgia, a mlszaki tudomanyok és a matematika (STEM
targyak) iranti érdeklédés elémozditdsa. Ugyanakkor a KA2 projektek fokuszélhatnak a peda-
gogusok és mas koznevelési szakemberek fejlesztésére is, hiszen tamogathatjak az innovativ
tanitasi-tanuldsi megkézelitések alkalmazasat, a tantervek kozos fejlesztését, és mindezeken
keresztil a pedagdgusokat, intézményvezetdket és egyéb szakembereket karrierjiik valamennyi
szakaszaban. Mind a tanuldkra, mind a pedagogusokra és egyéb iskolai szakemberekre pozitiv
hatasu lehet a kulcskompetenciak fejlesztése és a jo iskolai kozérzet eldmozditasa, valamint
a tanulasi eredmények elismerése a résztvevék szamara. Koznevelés esetében nem feledkez-
hetiink el az iskola el6tti szakaszrol sem. A KA2 projektek hozzajarulhatnak a magas szinvo-
nalu koragyermekkori nevelési és gondozasi (6évodai) rendszerek kialakitdsadhoz. Végll a jelen
geopolitikai helyzetben ezek a programok tamogathatjak az eurdpai oktatdsi rendszereknek az
ukrajnai haborura adott valaszainak érvényesulését.

B) A szakképzés teriiletén

A szakképzésben is prioritas a tanulék képességeinek feljesztése, kiilondsen az alapkészsé-
gek terén mutatkozo hianyossagok kezelése. Szintén lényeges szempont lehet a szakképzés
vonzerejének novelése, a szakképzési innovaciok tamogatdsa, valamint a szakképzés mindség-
biztositasanak javitasa az EQAVET el8irasok alkalmazasan keresztil. Ugyanakkor a tanuldk és
az oktatok kompetencidinak fejlesztése mellett a szakképzésben nagy hangsulyt kell fektetni
ezen oktatasi szektor és a munkaerépiac kapcsolatara is: fokozni kell a szakképzés rugalmas-
sdgat, és a szakképzést hozza kell igazitani a munkaerdpiaci igényekhez. A globalis munkaerd-
piac és a multinacionalis vallalatok miatt a szakképzés terlletén rendkivili jelentéséggel bir a
nemzetkoziesitési stratégiak kidolgozasa és végrehajtasa a szakképzési szolgaltatok szamara.
Ahogyan a koznevelésben, Ugy a szakképzésben is fontos szempont napjainkban az eurdpai
oktatasi és képzeési rendszereknek az ukrajnai haborura adott valaszainak tamogatasa.

5.3.1.1 Kis léptéki partnerségek

Az egylttmUikaodési célu partnerségi palydzatok kozott a kis Iéptékd partnerségek (KA210-es
pdlyazattipus) olyan szereplék szamara igyekszik hozzaférhetébbé tenni a programot, akiknek



kisebb intézményi kapacitasuk okan kevesebb eréforrasa all rendelkezésre a koznevelés és a
szakképzés terlletén. Ez a palyazattipus alapvetéen Uj palyazok elérésére torekszik az altal,
hogy rovidebb a projektmegvalositas futamideje, és a partnerségi egyuttmuikodésekhez képest
egyszerlibbek az adminisztrativ kovetelmények. A kis lépték( partnerségek szintén hozzajarul-
hatnak a transznacionalis haldzatok létrehozasahoz és fejlesztéséhez.

AKkis léptékl partnerségek keretében megvaldsitott programok célja, hogy mindségileg javitsak
a részt vevd szervezetek és intézmények munkdjdt és gyakorlatat, bevonjanak az adott szektor-
ban jellemz&en nem képviselt Uj szerepléket, és noveljék a szervezetek kapacitasat. Ugyancsak
ezen projektek célja, hogy megfelel6en kezeljék a palyazatban részt vevd intézmények és szer-
vezetek kozos igényeit és prioritasait, és olyan atalakulasokat és valtozasokat idézzenek eld re-
gionalis és nemzetkdzi szinten, amelyek az egyes szervezetek hatterével aranyos fejlesztéseket
eredményeznek.

PROJEKT CiME KOORDINALO INTEZMENY PROJEKT CELJA PROJEKT EREDMENYEI

A STEAM oktatas modszerének
és gyakorlati szabdlyainak
kidolgozasaval hasznos
tananyagokat, éravazlatokat,
videodkat készitettek, amelyek
jo példak és praktikus anyagok
lehetnek a STEAM oktatés irant
érdekl6dék szamdra.

Lehetéségek megteremtése a
tandrok és a diakok kdzott a
tantdrgykozi egylttmiikodés integ-
ralasara, valamint a kivancsisag és
a kreativitas 0sztonzésére a STEAM
tantargyak és a természetalapu
tanulds kombinalasaval.

Kecskeméti Corvin Matyas
Altalanos Iskola
(2021-1-HUO1-KA210-
SCH-000032365)

Respect the Nature!

Oktatési projektek a A projekt soran kidolgoztak

szakképzésben a mun- Kiskunhalasi Szakképzési A kc?zgazdas'agl §zakma| oktala§ egy olyan |nn0\<at|v oktallas
DA . . . projekt alapi médszerekkel vald programot a kdzgazdasagi
kaerépiaci igényekhez Centrum Kiskunfélegyhazi P . . . . o
) ; . L : segitése, amelynek révén az oktaték | &gazat vallalkozasi és tigyviteli
igazodva - avagy a projekt Kozgazdasdgi Technikum képesek olyan technikakat alkal- gyintézé képzés tertiletén
alapui tanulasi médszerek (2021-1-HUO1-KA210- maz?i amel yeka tanulok vallalkozoi ariye\ az eurg ai gazdasa vi
alkalmazasa a kozgazda- VET-000027191) ' ‘ g y . ,p .g, . .g
kompetencidit erésitik. munkaerépiac igényeit is

ségi oktatasban figyelembe veszi.

9. sz. tabldzat: Példak a kis léptékd partnerségekre a kbznevelésben és a szakképzésben

Barmely olyan kéz- vagy maganszervezet részt vehet a kis lépték( partnerségekben, amelynek
valamelyik unios tagallamban, vagy a programhoz tarsult harmadik orszagban van a székhelye
és a koznevelési/szakképzési terlleten vagy egyéb tarsadalmi-gazdasagi szektorokban tevé-
kenykedik, vagy tobb kilonbozé szektort transzverzalisan érintd tevékenységet végzé szervezet
(példaul helyi, regionalis és nemzeti hatésag, vizsgakdzpont, kereskedelmi kamara, tanacsadd
kdzpont, kulturdlis intézmény). A kis 1éptékd partnerség transznacionalis projekt, amelyben leg-
alabb két kiilbnb6z4 unids tagdllambdl vagy a programhoz tarsult harmadik orszagokbdl szar-
mazo két szervezetnek kell részt vennie.

A tdmogatas odaitélése szempontjabdl azok a palyazatok vehetdék figyelembe, amelyek leg-
alabb egy horizontalis és/vagy legaldabb egy szektoralis prioritashoz kapcsolddnak. A projekt
id6tartama 6 és 24 hdnap kozott hatarozhato meg; a kivant idétartamot a palyazati szakaszban,
a projekt célkitlizéseinek és a tervezett tevékenységeknek megfeleléen kell kivalasztani.
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A kis léptékd partnerségek A palyazatban részt vevé szervezetek/intézmeények kozil barmelyik
palyazhat az adott projektben érintett 6sszes részt vevd szervezet/intézmény nevében. A palya-
zatot a koordinald szervezetnek kell benyujtani a palyazé szervezet székhelye szerinti orszag
nemzeti irodajahoz, Magyarorszag esetében a Tempus Kdzalapitvanyhoz.

A kis léptékl partnerségek palydzatok tdmogatdsara két, elére meghatarozott, egyésszegi at-
alanytamogatdsi kategdria all rendelkezésre: 30.000 EUR és 60.000 EUR. A palyazok e két elére
meghatarozott 0sszeg kozll valaszthatnak az alapjan, hogy milyen tevékenységeket kivannak
lebonyolitani, és milyen eredményeket szeretnének elérni. Az egyosszegl tamogatast a palya-
zonak a projekt 0sszkoltségére vonatkozo, a palyazatban kelléen alatamasztott becslése alap-
jan kell kivalasztania. E becslés alapjan a palyazoknak a szikségleteiknek leginkabb megfeleld
egyosszegli tamogatast kell kivalasztaniuk, biztositva ugyanakkor a forrasok koltséghatékony
felhasznalasat és a tarsfinanszirozasi elv tiszteletben tartasat, azaz a palyazat kidolgozasa so-
ran be kell mutatniuk a sajat hozzajarulds formajat és mértékét.

A projekttervben a palyazoknak elegendd informaciot kell szolgaltatniuk a kéltségvetési terv-
rél annak érdekében, hogy az értékel6k pontosan meg tudjak itélni az egyes tevékenységek
megfelel6ségét és az egyes tevékenységeknek a tobbi tevékenységgel fennalld koherencigjat.
A projekt koltségvetésében fel kell sorolni a tervezett projekttevékenységeket, és fel kell tintetni
a tdmogatasnak az egyes tevékenységekre elkllonitett hanyadat.

A palyazo szervezetek/intézmeények értékelése a kovetkezd birdlati szempontok alapjan torté-
nik: relevancia (max. 30 pont), projektterv és a megvaldsitds minésége (max. 30 pont), a part-
nerség osszetételének és az egylttmudkodésnek a minésége (max. 20 pont), hatds (max. 20
pont). A tdmogatds odaitélése szempontjabdl azok a palyazatok veheték figyelembe, amelyek
a maximalisan szerezhet6 100 pontbdl legalabb 60 pontot kaptak 6sszesen, és emellett elérik a
fenti részpontszamok legalabb 50 %-at.

5.3.1.2 A partnerségi egyiittmikodések

Az egylttmkodési célu partnerségi projektek masik tipusa a partnerségi egylittmikddések, a
KA220-as palyazattipus. A partnerségi egyuttmUkodések az innovativ gyakorlatok fejlesztésé-
nek, dtadasanak és/vagy megvaldsitasnak tamogatdsara, tovabba az egyuttmdkodést, a tar-
saktol valod tanulast és az eurdpai szintli tapasztalatcserét tamogaté k6zés kezdeményezések
megvaldsitasara biztosit tamogatast.

A tdmogatas odaitélése szempontjabdl azok a palyazatok vehetdk figyelembe, amelyek foglal-
koznak legaldbb egy horizontalis és/vagy legaldbb egy szektordlis (koznevelési vagy szakkép-
7ési) prioritassal.

A partnerségi egyuttmuikodéseket az érintett terilet és a palyazo tipusatol fliggéen Magyaror-
szagon a Tempus Kozalapitvanyhoz vagy az Eurdpai Oktatési és Kulturalis Végrehaijté Ugynok-
séghez (European Education and Culture Executive Agency - EACEA) kell benyujtani. Decent-
ralizaltan a nemzeti irodakhoz a koznevelés és a szakképzés teriiletén tevékenykedd barmely



szervezet vagy intézmény, mig centralizaltan az EACEA-hoz a kdznevelés és a szakképzés terl-
letén mdkodd eurdpai nem kormanyzati szervezetek nyujthatnak be palyazatokat.

Hasonloan a kis léptékd partnerségek palyazattipushoz, a partnerségi egylttmikodések palya-
zatban is a részt vevé szervezetek/intézmények kozil barmelyik palyazhat az adott projektben
érintett O0sszes részt vevl szervezet/intézmény nevében. A padlydzd intézményt tekintjuk a pro-
jekt koordinatoranak. Fontos, hogy csak olyan szervezet/intézmény lehet koordinator, melynek
hivatalos bejegyzése legalabb két évvel a palyazat beadasi hataridejét megeléz8en megtortént.
A tobbi részt vevd intézmény/szervezet a projektben partnerszervezetnek mindsul. Alapvetd
feltétel, hogy valamennyi, a palyazatban részt vevé szervezetnek/intézménynek valamely uniés
tagallamban vagy a programhoz tarsult harmadik orszagban székhellyel kell rendelkeznie. Ezen
palyazattipusban megjelenik két Uj résztvevdi kategdria is: a programhoz nem tarsult harmadik
orszagban bejegyzett partner és a tarsult partner.

A partnerségi egyuttm(ikodés transznacionalis projekt, amelyben legaldbb harom kilonbozé
unios tagallambdl és/vagy a programhoz tarsult harmadik orszagokbdl szarmazo szervezet-
nek/intézménynek kell részt vennie. Ennek a feltételnek a teljesitését kovetden bevonhatok a
programhoz nem térsult harmadik orszagbdl is partnerek, de kizardlag a Palyazati Utmutatdban
meghatdrozott 1-3. régidbdl (kivéve Belarusz). Az ilyen partnerek csatlakozdsanak nélkiilozhe-
tetlenségét szakmailag indokolni sziikséges.

A partnerségi egyuttmuUkodések projektekbe olyan szervezetek kapcsolddhatnak be tarsult
partnerként, amelyek hozzajarulnak a konkrét projektfeladatok vagy -tevékenységek megvaldsi-
tédsahoz, vagy tdmogathatjak a projekt népszerlisitését és fenntarthatosagat, de nem részesiil-
nek a program keretében biztositott tamogatasbdl.

Az Andrdssy Gydrgy Katolikus Kézgazdasdgi Technikum, Gimnazium és Kollégium példaja jol
mutatja, hogy az intézmény az egyéni és csoportos mobilitasi tapasztalatok felhasznaldsaval
és a nemzetkoziesités kiteljesitésével hogyan jutott el az egylttmkodési célu partnerségekhez:
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LAz intézménylnk 2008 dta valosit meg rendszeresen nemzetkozi projekteket: a Leo-
nardo da Vinci szakképzési mobilitasi projektekkel kezdtiink, rendelkeztink Leonardo
Tanusitvannyal, majd az Erasmus programban szakképzési és koznevelési mobilitasi €s
partnerségi projekteken at jutottunk el a szakképzési €s koznevelési Erasmus + akkre-
ditacidig.

Tobb partnerségi pdlydzatban is részt vettink mdr, partnerként €s koordinatorkeént is,
legutdbb a National Prides in a European Context; a Business For All; Cultural Heritage
in a European Context; Rethink the Future partnerségi projektekben. A nemzetkozi EBBD
(eredetileg European Business Baccalaureate Diploma, most: European Business, Beha-
viour, Democracy) elsé hdrom projektjében partnerek voltunk, és az elsé magyarorszagi
EBBD iskolaként mar tobb éve adunk ki EBBD bizonyitvany kiegészitét azon tanuldink-
nak, akik teljesitik a feltételeket.”

A projekt id6tartama 12 és 36 honap kozott lehet. Ezen id6intervallumon belll a palyazati sza-
kaszban kell kivalasztani a kivant futamidét, amely igazodik a projekt célkit(izéseihez és a terve-
zett tevékenységek tipusahoz.

A partnerségi egytttmikodésekre hdrom el6re meghatarozott, egy6sszegl atalanytamogatasi
kategdria all rendelkezésre, amelyek a projektre odaitélt teljes tamogatas o6sszegének felelnek
meg: 120.000 EUR, 250.000 EUR és 400.000 EUR. A palyazok e harom 6sszeg kozil valaszthat-
nak, az alapjan, hogy milyen tevékenységeket kivannak megvaldsitani, és milyen eredményeket
szeretnének elérni. Az egyosszegl tdmogatast a palyazonak a projekt 6sszkoltségére vonat-
kozo becslése alapjan kell kivalasztania, biztositva ugyanakkor a forrasok koltséghatékony fel-
hasznaldsat, a partnerek kozotti, feladatokhoz képest aranyos felosztasat és a tarsfinansziroza-
si elv tiszteletben tartasat, azaz a projektek esetében sziikséges bemutatni a sajat hozzajarulas
formajat és mértékeét.

PROJEKT CIiME KOORDINALO INTEZMENY PROJEKT CELJA PROJEKT EREDMENYEI

A projekt célja a pozitiv pszicholdgia Eredmeényként készilt egy

Szerencsi Szakképzési Centrum eszkozeivel tdmogatni a pedagd- dtmutato, eav fodalomtar e
POP! Proclamation of Tokaji Ferenc Technikum, gusokat és iskolai szakembereket, S g.yl g B ' gy
L P PP S . JPozitivitas Kidltvany”, valamint
Positivity - Teachers for Szakgimnéazium és Gimna- hogy beépitsék munkajukba a eay honlan és videsk amelvek
Positive Education zium (2021-1-HUO1-KA220- jollétet és boldogségot el6segitd ?wZind a Fc)Jzit\’v iskola'i I kér
SCH-000024717) madszereket, ezéltal jobba téve az P g

iskolai kbrnyezetet is kialakitasat szolgaljak.

eU-COMMERCE: Pro-
moting a new European Egy innovativ szakképzési mod-
e-commerce VET educa- PR ot ... | szertan kidolgozasat tlzték ki célul,
tional pathway to increase Kisalfoldi Valialkozasfejlesztési mely az &ltalanos kezdeményezé-
pathway t Alapitvany (2021-1-HUO1-KA220- | o 322 ¥ yez
levels of skills for készség és vallalkozdi szellem nove-
L VET-000034615) o s
employability and |ésére irdnyult az online értékesités
sustainable business és az e-kereskedelem agazataban.
creation

A hét nyelven elérhet6 honlap

mellett késziilt mobilalkalma-

zas is, melyek része az online

kurzus, amely testreszabott

e-kereskedelmi kompetencia-

keretet biztosit a véllalkozok
szamadra.

10. sz. taldzat: Példak KA2 partnerségi egylttmikodeési projektekre a koznevelésben és a szakképzésben

A projekt leirdsanak magaban kell foglalnia a részletes projektmddszertant, amely tartalmaz-
za a feladatok egyértelm( felosztasat és a partnerek kozotti pénziigyi megallapoddsokat, az



titemtervet, amelyben feltlintetik a fébb teljesitend® eredményeket, a monitoring- és ellenérzé
rendszereket, valamint azokat az eszkdzoket, amelyeket a projekttevékenységek idében torté-
né végrehajtasanak biztositdsa érdekében vezetnek be. A projekt eredményeinek értékelése ré-
szeként a palyazoknak olyan mennyiségi és minéségi mutatokat kell meghatarozniuk, amelyek
alapjan megitélhetd, hogy az elért eredmények mennyiben jarultak hozza a projekt célkitizése-
inek eléréséhez.

A projekt tevékenységeit munkacsomagokba kell csoportositani, amelyek a projekt egy-egy
részcéljanak elérését mutatjak be. A palyazéknak célszerl projektenként legfeljebb 5 munka-
csomagot létrehozni, a kotelezd, projektmenedzsmentre vonatkozé csomagot is beleértve.

A palyazo szervezetek/intézmények értékelése a kovetkezd birdlati szempontok alapjan torté-
nik: relevancia (max. 25 pont), projektterv és a megvaldsitds minésége (max. 30 pont), a part-
nerség osszetételének és az egyuttmikodésnek a minésége (max. 20 pont), hatas (max. 25
pont). A tdmogatds odaitélése szempontjabdl azok a palyazatok vehetdk figyelembe, amelyek a
maximalisan szerezhet6 100 pontbdl legalabb 70 pontot kapnak dsszesen, és elérik a részpont-
szamok legalabb 50%-at.

A kivalosagi partnerségek szamara fenntartott tamogatast hosszu tavu és fenntarthaté szem-
léletii projekteknek itél oda az Eurdpai Oktatdsi és Kulturdlis Végrehajtd Ugynokség (EACEA). Az
ilyen tipusu partnerségek keretében tamogathatok pl. a szakképzéshez kapcsolddd szervezetek
szamara elérhetd ,Szakképzési kivaldsag-kozpontok”, valamint a felséoktatashoz kapcsolddo
szervezeteket 0sszefogd ,Erasmus+ Tanarképzd Akadémiak” és az ,Erasmus Mundus tevé-
kenység” (Erasmus Mundus kozos mesterképzések, Erasmus Mundus tervezési intézkedések).
Jelen kiadvany, a célcsoportjat tekintve a felsoroltak kozil csak a Szakképzési kivaldsag-koz-
pontok palyazati lehet&ségre tér ki.

A szakképzési kivaldsagi megkozelités kiemelt helyet foglal el a szakképzésre vonatkozd uni-
0s szakpolitikdban. A szakképzést érinté eurdpai kezdeményezések (készségfejlesztési prog-
ram, az eurdpai oktatasi térség, a szakképzésrél szold 2020. évi tandcsi ajanlas, valamint az
osnabrlcki nyilatkozat) mind nagyon egyértelm(i hivatkozasokat tartalmaznak arra vonatko-
z6an, hogy a szakképzési kivalosag a szakképzési szektor reformjanak motorjaként szolgal.
A szakképzési kivalésag-kozpontokra (SzKK-k, angolul Centre of Vocational Excellence - CoVE)
iranyuld kezdeményezés célja, hogy reagaljon erre a szakpolitikai prioritasra: tamogassa a
szakképzési szektor reformjait, biztositsa a magas szinvonall készségeket és kompetencidkat,
amelyek mindségi foglalkoztatast és karrierlehetéségeket eredményeznek, valamint kielégitse
az innovativ, inkluziv és fenntarthaté gazdasag igényeit.

Az SzKK-k egy adott helyi kérnyezetben miikddnek a regionalis fejlesztés és a tarsadalmi be-
fogadas érdekében, mikozben tagjai egy nemzetkozi egylittmikodési halézatnak is. A szakmai
kivalosag alulrdl felfelé épitkez6 megkozelitését alakitjak ki, amelyben a helyi érdekelt felek szé-
les kore vesznek részt, lehetévé téve a szakképzést nyujtd intézmények szamara, hogy a fiata-
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lok alapképzésében, valamint a felnéttek tovabb- és atképzésében meglévd készségkinalatukat
minél gyorsabban igazitsak hozza a valtozd gazdasagi és tarsadalmi igényekhez.

A szakképzési kivaldsag koncepcidjat holisztikus és tanulokozpontd megkozelités jellemzi,
amelyben a szakképzés a tuddsharomszog részét képezi, és szorosan egytittmUkodik mads ok-
tatdsi és képzési szektorokkal, valamint az adott tudomadnyos k6zésséggel (felsGoktatdssal) és
az lzleti szféraval. Ezen centralizalt palyazattipus tdmogatja a szakképzésben részt vevé mun-
katarsak és oktatok folyamatos szakmai fejl6dését, az innovativ pedagdgiai modszerek alkal-
mazasat, valamint a szakképzés nemzetkoziesitését célzo stratégiak kidolgozasat és megva-
|6sitasat. Egyik legfébb célja, hogy a palyazatban részt vevd szakképzd intézmények innovativ
partnerségeket hozzanak létre a munka vilagaval. Mindezen egytttmUiikodések lehetéveé teszik
a tanulék szamdra, hogy olyan szakmai (munkakor-specifikus) ismeretekre és kompetencidkra
tegyenek szert, amelyek minéségbiztositasi elveken és szabalyokon alapulnak.

A szakképzési kivalosag-kozpontok nemzetkozi haldzata kiilonbozd orszagok helyi vagy regio-
nalis partnereit fogja 0ssze. Az SzKK-k ugy valositjak meg célkitizéseiket, hogy 6sszehozzak a
helyi/regionalis partnerek csoportjat, és szorosan egytttmikodnek velik, ideértve tobbek kdzott
az iskolarendszer( szakmai alapképzést és feln6ttképzést nyujtd szolgaltatokat, a felsGoktatasi
intézmeényeket, a kutatointézeteket, a tudomanyos parkokat, az innovacids tgynokségeket, a
vallalatokat, mas munkaltatokat, a kamarakat, a szocialis partnereket, az agazati készségtana-
csokat, a szakmai egyesitileteket, a hatdsagokat és fejlesztési igynokségeket, a foglalkoztatasi
szolgalatokat, a vizsgakdzpontokat, a szocidlis integracioval foglalkozé szervezeteket.

A szakképzési kivaldsagi kbzpontok hdrom klaszter (tevékenységcsoport) ala tartozo tevékeny-
ségeket dolgoznak ki: 1) oktatds és tanulds, 2) egylttmuikodés és partnerségek és 3) irdnyitas
és finanszirozas. Minden klaszter esetében be kell vallalni egy minimalis szamu tevékenységet
a palyazati felhivasban szerepl6 listardl: legalabb 4 tevékenység az 1. klaszter (Tanitas és tanu-
l&s) keretében; legalabb 3 tevékenység a 2. klaszter (EgyiittmUikddés és partnerség) keretében;
valamint legaldbb 2 tevékenység a 3. klaszter (Iranyitas és finanszirozas) keretében.

Atamogatdsra valo jogosultsaghoz a palyazoknak két fontos feltételnek kell megfelelniik: unios
tagallamban vagy a programhoz tarsult harmadik orszagban kell székhellyel rendelkeznilk és a
szakképzés terliletén vagy a munka vilagaban kell tevékenykednitik. A konzorcium dsszetételét
a kovetkezben kell kialakitani: legalabb 8 palyazoét (kedvezményezettet) kell bevonni legaldbb 4
unios tagallambol vagy a programhoz tarsult harmadik orszagbdl. Minden orszagnak be kell
vonni legaldbb 1 vallalati, iparagi, egyéb munkaltatoi vagy szektoralis érdekképviseleti szervezet
és legaldbb 1 szakképzési szolgaltatot (kozép- és/vagy felséfoku szinten). A kapcsolddo szer-
vezetek és a tarsult partnerek nem szamitanak bele a konzorcium e minimalis kialakitdsaba.
A koordinald szervezetnek valamelyik unids tagallamban vagy a programhoz tarsult harmadik
orszagban kell székhellyel rendelkeznie.

A projektek id6tartama éaltaldban 48 hénap (a tdmogatasi megéllapodds meghosszabbitdsa
kell6en indokolt esetben és mddositas révén lehetséges).



A szakképzési
kivalosagkozpontok szakképzési
kivalésagot eredméynezé tipikus

tevékenységei

Uzleti-oktatdsi partnerségek
Pact fc

Alkalmazott kut: )
innovacio
Szakmai versenyek D

Véllalkozoi készségek és Iranyitas és
kezdeményezések ﬁnansziroza’s
Szakképzés vonzerejének
nével

Nemzetkoziesités és
szakképzési mobilitdsi
stratégiak

Min6ség biztositédsa
Visszacsatoldsi hurkok és relevans készségek
palyakovetési rendszer .. ; biztositdsa
Pélyaorientacios Oktatas és tanulas Egész életen 4t tartd tanulds
szolgéltatasok és az inkluziv megkozelités
megvaldsitasa
El6zetesen megszerzett Y . s o
tudas elismerése Innovativ tanuldkzpontu
szakképzeési tantervek és
képesitések kidolgozdsa
Tandrok és oktatok szakmai
tovabbképzése

Munkaerd-piaci szempontbol

2. sz. dbra: A szakképzési kivalosag-kozpontok szakképzési kivaldsdgot eredményezé tevékenységei
Forrds: Policy context - CoVE 2025 — EACEA prezentdcio

A palyazo szervezetek/intézmények értékelése kivalasztasi szempontok alapjan torténik: rele-
vancia (max. 35 pont), projektterv és a megvaldsitds minésége (max. 25 pont), a partnerség
Osszetételének és az egylttmiikodésnek a mindsége (max. 20 pont), hatds (max. 20 pont).
A finanszirozas odaitélése szempontjabdl azok a palyazatok veheték figyelembe, amelyek a
maximalisan szerezhetd 100 pontbdl legalabb 75 pontot kapnak.

Ez a palyazattipus egydsszegli tamogatdson alapuld finanszirozasi modellt kdvet. Az egyszeri
egyosszegli tamogatas 0sszegét a projekt becsiilt koltségvetése, az értékelés eredménye és a
80%-os finanszirozasi ardny (20% onrészt kell vallalni) alapjan minden egyes tdmogatas ese-
tében egyedileg hatarozza meg a témogatast nyujté hatdsag. Az unids tamogatas maximalis
0sszege 4 millié EUR lehet projektenként.
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5.4 Szakpolitikai fejlesztéshez és egyiittmiikodéshez nyujtott tamogatas:
KA3 palyazati kategoria

A 3. palyazati kategoria az eurdpai unios szintl szakpolitikai egytttmikodések szamara nyuijt
tamogatast, és ezaltal olyan meglévd szakpolitikak végrehajtasahoz és Uj szakpolitikak kidol-
gozasahoz jarul hozza, amelyek eurdpai unids és rendszerszinten korszer(isitést és reformokat
idézhetnek el6 a kdznevelés, a szakképzés, az ifjusag és a sport terliletén. Ezt a palyazattipust
az Eurdpai Oktatési és Kulturdlis Végrehajté Ugynokség (EACEA) kezeli. A 3. palyazati kategéria
szamos olyan tovabbi palyazattipust foglal magaban, amelyek tamogatjék az oktatas, képzés
és ifjusag teriletéhez kapcsolddo szakpolitikai reformokat. Ebben a palyazati kategoriaban ta-
mogathato palyazattipusok:

A) ,Egyiitt Eurépa Ifjisaga”
B) Jean Monnet akcidk

Az ,Egyiitt Eurdpa Ifjusdga” palyazati kategorian belll tobbféle palyazattipust is meghirdetnek.
A projektek altalanos célja olyan nem-kormanyzati szervezetek és allami szervek haldzatanak
létrehozasa, amelyek elémozditjak a regionalis partnerségeket szoros egyuttmuikodésben az
eurdpai fiatalokkal. Ez a projekt elérhetd az unios tagallamok és a programhoz nem tarsult har-
madik orszagok szamara. Ezek a haldzatok csereprogramokat szerveznek, képzéseket tartanak
(pl. ifjusagi vezettk részére), és lehetévé teszik a fiatalok szamara, hogy kdzos projekteket indit-
sanak, amelyek mindegyike megvaldsulhat fizikai és/vagy online tevékenységek révén.

MAXIMALISAN PALYAZHATO GSSZEG

PALYAZATTIPUS

Fiatalok bevonasa a demokratikus életbe,
részvétel novelése a tarsadalmi és politikai
dontéshozatalban

kb. 60.000 — 150.000 EUR
(projekttdl fliggéen)

Ifjusagi részvételi tevékenységek
(Youth Participation Activities)

Politikai kisérleti projektek
(Policy Experimentation)

Innovativ szakpolitikai megkdzelitések ki-
prébalasa nemzeti hatésagok részvételével

akar 1.000.000 EUR vagy tébb
(nagyobb koltségvetésti projektek)

Partnerségi egylttmikodések szakpolitikai
célbol

Szakpolitikai parbeszéd tdmogatésa,
érdekképviselet, egyuttmikodés szakmai
szervezetekkel

100.000 - 500.000 EUR

Eurdpai Ifjusagi Hetek és EU ifjusagi
parbeszéd tdmogatésa

Fiatalok eurdpai szintli bevondsa, konzulté-
ciok szervezése dontéshozokkal

Valtozo, jellemzéen 30.000 — 100.000 EUR

11. sz. tabldzat: ,Egylitt Eurdpa Ifjusdga” palydzattipusai

A Jean Monnet akcidk a fels6oktatds, a koznevelés és a szakképzés egyéb teriletein kinalnak
lehetéségeket. A Jean Monnet akcidk hozzajarulnak azoknak az ismereteknek a terjesztéséhez,
amelyek az Eurdpai Unio integracidjaval kapcsolatosak. A kovetkezd palyazattipusok tamogat-
hatok:

Jean Monnet akcidk a felsGoktatas tertletén;
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Jean Monnet akciok a koznevelés és a szakképzés mas terlletein;

Jean Monnet irdnyadd vita (felsGoktatds, valamint a koznevelés és a szakképzés

egyéb terlletei).



Ezek kozil a ,Jean Monnet akcio a kbznevelés és a szakképzés mas terliletein” palyazattipus
érintheti kozvetlendl a kdznevelési és a szakképzési intézmények nemzetkoziesitését. Ez a pa-
lydzattipus tdmogatja az Eurdpai Unidval kapcsolatos ismereteket terjesztését az unios tagalla-
mok és a programhoz tarsult harmadik orszagok iskolaiban. A projekt célja, hogy lehetéségeket
kinaljon az oktatasi szolgaltatoknak arra, hogy tartalmakat fejlesszenek ki és bocsassanak a ta-
nuldk és a tanarképzd szolgaltatok rendelkezésére, hogy biztositsak a pedagdgusok és oktatok
szamara az europai unios kérdésekkel kapcsolatos modszertanokat €s naprakész ismereteket,
valamint, hogy elémozditsak az iskolai képvisel6k és az érdekelt felek kozotti, az eurdpai unios
témakrol folytatott parbeszédet és tapasztalatcserét. A partnerségben megvaldsithaté palyaza-
tok 60.000 és 300.000 EUR tamogatasban részestilhetnek.

5.5 Erasmus+ eredmények és fejlodési iranyok

Az Erasmus+ program az Eurdpai Unio egyik legjelentésebb kezdeményezése, amely az oktatas,
képzés, ifjusagligy és sport terliletén tamogatja a nemzetkdzi mobilitast és egyuttmuikodést.
Az Erasmus+ ezekben a szektorokban nemcsak oktatasi program, hanem stratégiai eszk6z az
EU jovéjének épitésében. A program célja, hogy elésegitse a tanulok, oktatok és intézmények
kozotti tapasztalatcserét, hozzajarulva ezzel az eurdpai oktatasi rendszerek fejlédéséhez.

Az Erasmus és Erasmus+ programban résztvevék legnagyobb szézaléka mobilitdsi (KA1) pa-
lydzatokban vesz részt. A 2022-es évet megel6zéen a mobilitasi programokban egyértelmien
kijelenthetjlk a szakképzd intézmények vezetd szerepét: pl. 2021-ben majdnem 2,5-szer tobb
szakképzd intézmény vett részt és valt tamogatott palyazdéva, mint koznevelési. 2022-ben és
2023-ban ez a szam kiegyenlitédni latszik.

A program &tiit6 sikerét mutatja a résztvevék magas szdma, valamint az évrél évre (a pandémia
id6szakat kivéve) vald novekedése is: 2022-ben 26.000 projektet és tobb mint 1,2 millié részt-
vevét tdmogatott a program (Erasmus+, 2023), majd 2023-ban a tdmogatott projektek szdma
31.625re, mig a résztvevék szdma tobb mint 1,3 milliéra nétt. (Erasmus+ annual report 2023).

Az Erasmus+ bevezetése utdn néhdny évvel hatdsvizsgalatok késziltek (Applied Methods of
Impact Assessment, 2019, 2021): a szakképzésben kilenc orszédgban (Ausztria, Esztorszag,
Finnorszag, Magyarorszdg, Izland, Hollandia, Norvégia, Szlovénia, Svédorszag), a koznevelés-
ben pedig nyolc orszdgban (Ausztria, Finnorszdg, Magyarorszag, 1zland, Hollandia, Norvégia,
Szlovénia, Svédorszag) a nemzeti Ugynokségek bevonasaval. A vizsgalatok az ezen orszdgok
2014-t6l kezdddben végzett kérdbives adataira épliltek, amelyek felméréseket tanulok és tana-
rok toltottek ki a KA1 mobilitasi projektek utan. A vizsgalat hat f6 terlletre koncentralt: Kom-
petenciafejlédés, Innovacio, Foglalkoztathatosag, Szakmai fejlédés, Rendszerszint( fejlesztés,
Eurdpai polgarsag és nemzetkoziesedés. A kitoltdk 6tfokozatu Likert-skalan adtak meg a kérdé-
sekre a valaszaikat, az 5 a legmagasabb, legjobb értéket jelentette. Mar a 2019-es eredmények
alapjan is elmondhato, hogy a szakképzés terlletén a legnagyobb hatas a kompetenciafejlesz-
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tés és a foglalkoztathatdsag teriiletén mutatkozott, az indikatorértékek 4,17-4,3 kozott voltak.
(Applied Methods of Impact Assessment, 2018) Az innovacié és a rendszerszint(i fejlesztés
esetében alacsonyabb, de szignifikdns hatdsok mérheték (~3,7-3,75).

A magyar résztvev6k kiemelkedden pozitiv visszajelzéseket adtak, kiilonosen a kompetenciafej-
16dés terlletén. Ezek alapjan feltételezhetd, hogy a magyar szakképzési intézmények jél integ-
raltak a miikodéstikbe a KAT mobilitasi projekteket, és azok hatékonyan tamogatjak a tanulok
fejlédését. Az is valdszin(, hogy a projektek szervezése és megvaldsitasa magas szinvonall
Magyarorszagon, kilonosen a tanuldi mobilitasok tekintetében. Ez a pozitiv kép 2023-ra val-
tozatlanul fenn allt. Vélhetéen az er6teljes kampanynak és a rovid tavl szakmai gyakorlatok
sikerének, valamint a kialakitott stabil szakmai egytttmuikodéseknek kdszonhetéen novekszik
a tobb hénapos kilfoldi szakmai gyakorlatot (ErasmusPro) teljesiték szama is. A résztvevék
86%-a nyilatkozott Ugy, hogy a mobilitas pozitivan befolydsolta szakmai céljaikat, hatékonyan
hozzdjarult szakmai, személyes és szocidlis készségeinek fejlesztéséhez. A projektekben a
,European Year of Skills” (2023) kampany keretében el6térbe kerllt a kdrnyezetbarat techno-
logiak és digitalis eszkdzok hasznalata, valamint az intézmények az esetek nagy tobbségében
fokuszaltak a mesterséges intelligencia alapu tanulasi eszk6zok fejlesztésére vagy fenntarthato
technikak oktatasara.

A koznevelési terllettel kapcsolatosan a fenti hatasvizsgalat megallapitja, hogy az Erasmus+
programban részt vevd iskolak esetében jol kirajzolddo fejlédési iranyok figyelheték meg, ame-
lyek mind az egyéni pedagogusok, mind az intézmények szintjén érzékelhetd pozitiv hatasokat
eredményeznek. A program 20714 és 2019 kozotti id6szakaban Magyarorszagrél 3.395 f6 vett
részt iskolai mobilitasban, amely a hazai célcsoportot jelentd pedagoguskar 153.122 f6s létsza-
mahoz viszonyitva 2,2%-0s részvételi aranyt jelent. Ez az arany a részt vevé orszagok kozott az
als6-kozép tartomanyba esik, ami arra utal, hogy hazankban még jelentés tartalékok mutatkoz-
nak a részvétel bdvitésére.

A magyarorszagi résztvevék korében tapasztalhato elégedettségi szint kiemelkedd, hiszen az
adatok alapjan Magyarorszdg a legmagasabb dltalanos elégedettségi pontszamot (4,04 az 5
fokozatu skélan) ért el a vizsgalt orszdgok kdzott. Ez arra utal, hogy azok, akik lehetéséget kap-
nak a mobilitasban valo részvételre, valoban értékes és pozitiv élményekkel térnek vissza. A
magyar pedagogusok kildnosen magasra értékelték a nemzetkozi egyuttmdidkodésekbdl szar-
mazo tanulasi lehetdségeket, valamint az innovacios hatasokat, amelyek Uj oktatasi modszerek
alkalmazasaban és tantargyfejlesztésben oltottek testet.

A dokumentumban megfogalmazott indikdtorok szerint a kompetenciafejlédés terlletén a ma-
gyarorszagi résztvevék — az eurdpai trendekkel 6sszhangban — a 3,8-as atlagos értéket adtak,
mig a szakmai hdlézatépités és az altalanos szakmai fejl6dés terliletén az értékelések 4,1-4,2
kozott mozogtak. A résztvevék arrdl szamoltak be, hogy fejlédtek pedagdgiai készségeik, mod-
szertani ismereteik, és Ujfajta megkdzelitéseket ismertek meg a tanitas terén, amelyeket itthon
is be tudtak épiteni sajat iskolajuk gyakorlataba.



A rendszerfejlesztési hatdsokat tekintve a magyar intézmények korében is érzékelhetd volt az
Erasmus+ program strukturald hatasa: javult az intézményi szervezettség, er6sodott a nemzet-
kozi nyitottsag és tudatosabba valt az iskolai egylttmUkodés. Bar ezen a terlleten a program
atlageredménye — orszagos szinten is — 3,5 kortli értéket mutatott, az adatok szerint a magyar
pedagdgusok itt is pozitiv iranyu valtozasokat érzékeltek, kilonosen az intézményi szintl kap-
csolatok épitésében.

A foglalkoztathatosag dimenzidjaban a magyar résztvevék az eurdpai atlaghoz hasonléan 3,5
kordli értékelést adtak, amely jelzi, hogy bar a programnak ezen hatasa kevésbé hangsulyos,
mégis jelen van, kiilonosen a fiatalabb résztvevék korében.

A demografiai adatokbdl lathatd, hogy hazankban a résztvevdi kor nem tér el jelentdsen a teljes
tanari populacio osszetételétdl, bar enyhén felllreprezentaltak a 40—-50 év kozotti és a férfi pe-
dagogusok. Ez azt mutatja, hogy a program elérése kiegyensulyozottnak tekinthetd, ugyanakkor
az ifjabb és idésebb korosztalyok bevonasaban még tovabbi lehetéségek rejlenek.

Magyarorszagon az Erasmus+ program hatékonyan jarul hozza a pedagégusok szakmai meg-
Ujulasahoz, az intézmények nemzetkozi kapcsolatainak bévitéséhez és a tanitasi gyakorlatok
innovacidjahoz. A résztvevék magas elégedettsége és a program pozitiv hatasai megerdsitik,
hogy az Erasmus+ fontos eszkoz az oktatas minéségének emelésében. Az adatok alapjan cél-
szer( lenne erdsiteni a részvételi aranyt, kiilonosen a fiatalabb korosztaly és a vidéki intézmé-
nyek iranyaba, valamint el8segiteni a mobilitds jobb intézményi bedgyazottsagat és elismeré-
sét, amely még tovabb novelheti a program hatékonysdgat a magyar kdznevelésben. (Applied
Methods of Impact Assessment, 2019)

Az Erasmus+ program elmult éveinek tapasztalatai alapjan egyértelmd fejlédési iranyok rajzo-
l6dnak ki az oktatas kilonbozé terliletein, amelyek jelentés mértékben hozzajarulnak a tanulas
mindségének javitasahoz, a pedagogusok és oktatok szakmai megujuldsahoz, valamint az is-
kolak tarsadalmi szerepének erésitéséhez.

A program kiemelked&en sikeresnek bizonyult a tanarképzés és a pedagdgusok €és oktatdok
szakmai fejl6désének tamogatdsa. Az Erasmus+ tandri mobilitdsokban résztvevék 90%-a sza-
molt be pedagdgiai modszertani fejlédésrol, kilonds tekintettel az Uj oktatasi technikak, tanu-
ldsszervezési formak és tanulokdzpontl megkdzelitések elsajatitasara (APPLIED METHODS
OF IMPACT ASSESSMENT- Final report TCA Showing and Identifying Impact of Erasmus+ on
EU and National Level — School Education).

A nemzetkozi tapasztalatcsere hozzajarult a tanari onreflexio er§sodéséhez, valamint ahhoz,
hogy a pedagogusok és az oktatok magabiztosabban alkalmazzak az innovativ, digitalis eszko-
z0ket és a differencialt tanuldsszervezést.
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Az Erasmus+ program az inkluzid és esélyegyenléség terén is egyre markansabb szerepet vallal.
Az utobbi években jelentésen nétt azoknak a projekteknek a szama, amelyek célzottan a hatra-
nyos helyzet( tanulok — példaul migracios hattérrel rendelkezd diakok vagy vidéki térségekben
élék — bevonasara fokuszalnak. A részt vevd intézmények 70%-a a projekt tapasztalatai alapjan
vezetett be inkluziv pedagdgiai gyakorlatokat, amelyek hosszu tavon hozzajarulnak egy befoga-
dobb, minden tanulét elérd oktatasi rendszer kialakitasahoz. Novekszik azon projektek szama
is, ahol lényeges elem a hatranyos helyzet( fiatalok és a munkaban nem részestil6 (NEET: Not
in Education, Employment, or Training — azok a 15-29 éves fiatalok, akik nem tanulnak, vesznek
részt semmilyen képzésben, és nem is dolgoznak) személyek bevondsa a szakképzésbe, hogy
javitsak a tanuldsi és karrierlehetéségeiket (Employment, Social Affairs and Inclusion).

Az inkluzié mellett az innovdcid szintén lényeges pontja az Erasmus+ programoknak, kilonosen
a KA2 projekteknek. Ezekben hangsulyosan jelenik meg a tantervfejlesztés. 2023-ban az EU-ban
a 16—74 évesek 55%-a rendelkezett legalabb alapvetd digitalis készségekkel. Az oktatas szintje
jelentds hatassal van a digitalis készségekre: a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdk
korében ez az arany 80%, mig az alacsony iskolai végzettségleknél csak 34% (Digital skills in
2023: impact of education and age). Az Erasmus+ program keretében szdmos projekt foglalko-
zik a digitalis készségek fejlesztésével a szakképzésben, kiilondsen a mesterséges intelligencia,
a virtualis és kiterjesztett valdsdag, valamint az iparag-specifikus digitdlis készségek teriletén
(Erasmus+: 13 new projects selected for funding to develop excellence in vocational education).
A program céljai kozott szerepel a tanulok digitalis készségeinek meguijitasan tul, illetve azt
megelézve a tanarok digitalis pedagogiai készségeinek fejlesztése. Ennek eredményeként (j
tantervi modellek szilettek, amelyek a jovéorientalt készségek — példaul a digitélis irastudas,
az algoritmikus gondolkodas és a kritikai szemlélet — integralasat szolgaljak a mindennapi ok-
tatasban.

Mindezek a fejlemények azt mutatjak, hogy az Erasmus+ program nem csupan a tanarok egyéni
fejlédésének eszkdze, hanem strukturalis hatdst gyakorol az oktatdsi rendszerekre is, elésegitve
azok megujulasat, igazsagosabba tételét és innovaciora valo nyitottsagat.

A digitalizacio teruletén az Erasmus+ program mellett szintén figyelemre méltd eredményeket
ért el az eTwinning program, amely 2023-ban is Eurdpa legnagyobb iskolai digitélis egytttmdko-
dési platformjaként mukodatt, tébb mint 1 millié tandr aktiv részvételével. (Az eTwinning prog-
ram 20 évének megiinneplése). A program elésegiti a tanuldk digitélis készségeinek fejlédését,
valamint tdmogatja a nyelvi kompetencidk elmélyitését és a kulturdlis sokszinlség iranti nyi-
tottsagot. Az online kozosségek, a virtualis tanuldsi projektek és tanar-tanar egydttmdkodések
révén az iskoldk Uj szintre emelhetik nemzetkozi kapcsolataikat, mikozben a didkokat is aktiv
szereplékké teszik a nemzetkdzi tanulasi folyamatban.









A koznevelési és szakképzési intézmények nemzetkoziesitése kulcsszerepet jatszik abban,
hogy a tanuldk, a pedagdogusok és az oktatok tapasztalatokat szerezzenek mas orszagok ok-
tatasi rendszereirdl, kulturajarél és jogyakorlatairél. Magyarorszagon az Erasmus+ programok
mellett tobb hazai és nemzetkozi palyazati lehetéség is tamogatja ezt a torekvést, kilonbo-
z6 hangsulyokkal és célcsoportokkal. Ezek a palyazati programok unios vagy hazai forrasbol
valdsulnak meg, és inkabb regionalis, kulturélisan vagy foldrajzilag korlatozottabb programok.
Az intézmények altal megpalyazhatd palyazati forras is Iényegesen kisebb, mint az Erasmus+
programok esetében. A programok jelentés részében a hivatalos nyelv a magyar, és altalaban
a szomszédos orszagokkal valo kapcsolattartas keretében valosulnak meg. Kiadvanyunkban
a kovetkezd programokat mutatjuk be: Hatartalanul!, Hataron atnyuld regionalis programok
(Interreg), Magyar nyelv(i hatéron tuli oktatast tdmogatd programok, Nemzetkozi Visegradi Alap
programjai, Testvérvarosi egyuttmukodések.

6.1 Hatartalanul! program

A Hatartalanul! program keretében magyarorszagi iskolak tanuléi a magyar allam témogatasa-
val osztalykiranduldsokon vehetnek részt a szomszédos orszagok magyarlakta teriiletein, igy
személyes tapasztalatokat szereznek a kilhoni magyarsagrél. Ezek a programok segitenek a
kulturalis érzékenység fejl6désében, mikozben erésodik a résztvevék sajat nemzeti identitasa
is. Ez nem csupan az egészséges nemzetkozi gondolkodas alapja, hanem az iskolai kozosség-
ben (tandrok, didkok, szUlék) is megteremti a nyitottsagot a kiilféldi programok irdnt.

A tanulmanyi utak iranyulhatnak Romania, Szlovakia, Szerbia, Szlovénia vagy Horvatorszag ma-
gyarlakta terlleteire, vagy olyan célorszagon beldl taldlhato helyszin meglatogatasara, amely
nem magyarlakta terllet, de megtalalhaté a Karpat-medencei Bakancslistan vagy a ,Rakoéczi
nyomaban — Karpat-medence” cimd utikonyvben, illetve a Hatartalanul! Barangold honlapon
szerepld helyszinek kozott.

A programhoz a palyazatiras szakaszaban informacios napok nyUjtanak segitséget, az el6készi-
téshez rendhagyo orakat lehet igénybe venni a Magyarsag Haza szervezésében. A programot a
kozépiskolasok szamara vetélkedésorozat és kozos taborozas, tovabba kreativ rajzpalyazat is
kiegésziti, melyeknek kozos célja, hogy elmélyitse a megszerzett tudast a résztvevdk korében.

A tanulmanyi kiranduldsok elsédleges célja a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes
kapcsolatok kialakitasa és elmélyitése, de természetesen ezek az utazasok és kapcsolodasok
is alapjat képezhetik az intézmény nemzetkoziesitési torekvéseinek. Kilondsen igaz ez abban
az esetben, ha a megvalodsitasra javasolt, kdtelezéen valaszthato tevékenységek kozil olyan
programot valasztanak a pedagogusok, amelyek oktatasi-nevelési jellegliek, pl. a diakok egy
magyar oktatasi nyelv( intézményt latogatnak meg, az adott oktatasi intézmény egy kilhoni
csoporttal k6zds programot valdsit meg, esetleg tapasztalatszerzés céljabol kozosen meglato-
gatnak egy helyi termelét, termeld Gzemet, vagy talalkoznak egy, az adott teleptilés fejlesztése
terén kiemelkedd tevékenységet folytatd kozismert személlyel.
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Ezek az élmények és tapasztalatok részét képezhetik tovabbi nemzetkozi egytttmikodéseknek
és projekteknek is. A Hatartalanul! lehet egy belépd szintli nemzetkoziesitési program, kilono-
sen azoknak az iskolaknak, amelyeknek még nincs Erasmus+ vagy mas kilfoldi tapasztalata.
A program lehet6séget ad testvériskolai kapcsolatok kialakitasara kiilhoni intézményekkel, ezek
az egylttmUikodések pedig hosszu tavon is fenntarthatok, és késébb mds nemzetk6zi progra-
mokba valé bekapcsolédés (pl. Erasmus+) alapjat is képezhetik.

Tovabbi hosszu tavu hatasa a programnak, hogy a kilfoldi intézményekkel folytatott kdzos
projektekben vald részvétel (pl. tematikus kiranduldsok, kézds kutatdsok, dokumentaciok ké-
szitése) nemzetkdzi kontextusba helyezi a 21. szdzadi készségek fejlesztését: a didkok a gya-
korlatban tanuljak meg, hogyan lehet mas kornyezetben, mas kulturalis szokasok mellett is
egyltt dolgozni, fejlédik egyuttmuidkodési készséglik, problémamegoldo képességik és digitalis
kompetencigjuk. A palyazat soran megvalosuld tevékenységek, a torténelmi, irodalmi helyszi-
nek meglatogatdsa soran szerzett ismeretek pedig interdiszciplindris médon beépitheték az
oktatasba is, azaz kiilénb6zé tantargyak, tudomanyterlletek tartalmait 6sszekapcsolva, egy-
massal 0sszefliggésben jelenhetnek meg. Nem utolsdsorban a program soran szerzett élmé-
nyek inspiralhatjak a pedagdgusokat, hogy nemzetkozi dimenzidval gazdagitott tananyagokat
dolgozzanak ki.

6.2 Hataron atnyulé fejlesztési projektek

Ahataron atnyulé regiondlis programok (Interreg) az Eurdpai Unid terlleti egyiittmukodési prog-
ramjai, amelyek a hatdrokon dtnyulé partnerségeket 6sztonzik, tobbek kozott az oktatasban
is. A koznevelési és szakképzési intézmények leggyakrabban a szomszédos orszagok intéz-
ményeivel kozosen dolgozhatnak ki projekteket, pl. k6zos képzéseket, nyelvi programokat vagy
tematikus taborokat. A hangsuly itt a régiok kozotti egyittmdkodésen van, nem kizarolag a
magyar-magyar kapcsolatokon.

Az Eurdpai Terlileti Egylittm(kddés (roviden ETE, angolul European Territorial Cooperation —
ETC) az Eurdpai Unié kohézids politikajanak egyik alapveté pillére. A célja, hogy a hatarok ne
jelentsenek akadalyt a gazdasdgi, tarsadalmi és kulturalis kapcsolatokban, és hogy a régiok
kozosen oldjak meg a kdzos problémaikat.

A hataron atnyulo regionalis programok, az Interreg programok az Eurdpai Unié azon eszkozei,
mely az EU-n beliili vdrosok és régidk egytittmiikdodését erdsiti. A 2021-2027-es programsza-
kaszban az Interreg céljai kozott szerepel az aktualis, k6zds, regionalis problémaknak az egyditt-
mukodések révén térténd kezelése annak érdekében, hogy a kontinens zoldebb, szocidlisabb és
emberkozelibb legyen.

A magyarorszagi oktatasi intézmények szempontjabdl az Interreg kezdeményezések kozdl ha-
rom program relevans: Hataron atnyuld Interreg programok, Transznacionalis programok és
Interregionalis programok.



A) Hataron atnyulé (Cross border) Interreg programok - Interreg-A

Az ,Interreg A” programok keretében a hatar menti régiok mikodnek egyiitt a hataron atnyu-
|6 gazdasagi és szocialis kapcsolatok fejlesztése érdekében. Az iskolakat érintéen elsésorban
a szakképzés teriletén szamos hataron atnyuld egytttmikodés valdsult meg Magyarorszag
részvételével. Ezen projektek célja a munkaerdpiaci igényekhez igazodo képzések fejlesztése, a
szakmai egyuttmUkodések erésitése és a fiatalok foglalkoztathatésaganak javitasa volt.

PROJEKT NEVE PROGRAM CEL EREDMENYEK

Komplex munkaerdpiaci felmérések.
Kozos akcidterv és jogyakorlatok
katalogusa.

Kétnyelvli munkaerdépiaci elérejelzé
rendszer és weboldal.

K6z0s szakképzési napok szervezése.

A szakképzés és a munkaerépiac kozotti
CROSSDUAL InterregA RO - HU Osszhang javitdsa, kiilonos tekintettel a
dudlis képzésre.

Tanulok motivacidjanak novelése,

) Faipari és butoripari szakképzés gyakor- lemorzsolédas csokkentése.
EDUWOOD InterregA AT - HU latkdzpontu, projektalapu fejlesztése. Gyakorlatorientalt médszerek
bevezetése.

12. sz. tablazat: Példak a Hatdron atnyuld Interreg szakképzési programokra

A Hataron atnyulo ,Interreg A" programok kapcsan Magyarorszagnak mind a hét hatarszaka-
szan megvaldsul egy-egy hataron atnyulé program annak érdekében, hogy a hatar menti régi-
okban kezelni tudjak a k6zosen meghatarozott kozos kihivasokat, és kiaknazzak a hatar menti
tertletekben rejlé, kihasznalatlan novekedési lehet8ségeket.

B) Transznacionalis programok (Transnational) - Interreg-B

Az ,Interreg-B” programok orszagokon ativel, tobb orszag régidit feldlel ugynevezett transz-
naciondlis egyittmikddések. Ezen programok tamogatjak az egylttes fellépést a kozos
problémak megoldasara az eurdpai térség terlleti integraciojanak el6segitése érdekében.
Magyarorszag a kilenc tagorszagot magaba foglalo, bécsi székhely( Interreg CENTRAL EUROPE
programban és a tizennégy partnerorszagot tomorité Duna Régié Programban (Interreg
Danube Region) vesz részt. A Duna Régidé Program esetében a programvégrehajté intézmé-
nyeknek Magyarorszag ad otthont.

A transznacionalis egyuttmuikodések keretében az egy tertileti egységként értelmezhetd, tobb
orszagra kiterjedd térségek intézmeényei kozosen keresnek megoldasokat az éket érint6 problé-
makra, amely hatékonyabb megoldast nyujt ahhoz képest, mintha az adott ligyet a programban
részt vevd partnerek kilon-kilon, nemzeti szinten kivannak megoldani. Ha a palyazathoz rele-
vans a részvétellk, akkor a koznevelési és szakképzési intézmények konzorciumi partnerként
tudnak kapcsolédni ebbe a programba.
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C) Interregionalis programok (Interregional) — Interreg-C

Ebben a programban Magyarorszag egész teriiletérél részt vehetnek kilonbozd szervezetek,
a partnerek pedig Europa teljes terliletérél szarmazhatnak. Az interregionalis egylittmkodési
programok arra biztositanak lehetéséget, hogy a részt vevé orszagok intézményei és regiona-
lis szerepl&i tapasztalatcserét, a legjobb gyakorlatok atadasat és haldzatfejlesztési projekteket
valdsitsanak meg az adott program prioritdsaihoz illeszkedd témakban. Osszetettsége folytan
sokkal kevesebb iskolanak biztosit lehetéséget a nemzetkozi egytttmUikodésre.

6.3 Magyar nyelvii koznevelési és szakképzési egyiittmiikodések a
Karpat-medencében

A magyar nyelv( hataron tuli oktatast tamogatd programok elsésorban a hatéron tuli magyar
kozosségek oktatasi intézményeinek tamogatasara fokuszalnak: kozos képzések, pedago-
gus-tovabbképzések, tananyagfejlesztések révén erdsitik a magyar nyelv( oktatast és a kapcso-
lattartast az anyaorszaggal. Nemzetkoziesitési hatasuk abban all, hogy a magyar nyelvi diakok
és tanarok kozott regionalis szintli egylttmkodési halozatok jonnek Iétre.

A Karpat-medencében megvaldsuld magyar nyelvl koznevelési és szakképzési egylttmikodé-
sek tdmogatasanak célja a hatdron tuli magyar k6zosségek tamogatasa, valamint az oktatasi
és kulturalis kapcsolatok erésitése. Ezek a kezdeményezések az anyaorszag és a kilhoni ma-
gyar kozosségek kozotti nemzetegyesitési torekvések részei, amelyek szakpolitikai hatterét az
Eurdpai Unid tamogatasai és a magyar kormany programjai biztositjak.

A 2014-2020-as eurdpai unios koltségvetési idészakban Magyarorszagon az Emberi Eréfor-
rds Fejlesztési Operativ Program (EFOP) elnevezés( unids tdmogatdsi program célja az volt,
hogy fejlessze az emberek életmindségét és esélyeit, példaul az oktatas, az egészségiigy, a
szocidlis ellatas, valamint a tarsadalmi felzarkdzas terlletein. Az Oktatasi Hivatal altal kezelt
EFOP projektek kozil , Tematikus egytttmiik6dés erbsitése a kéznevelés és felsboktatds te-
rén” és a ,Jard végig!” a koznevelési és szakképzési egylittmiikodések erdsitését tamogattak
a Karpat-medencében. A palyazatok jellemz&en a pedagdgusok és az oktatok, illetve a tanuldk
kozotti tudastranszfert, a jogyakorlatok megosztasat és a tehetséggondozast segitették. Jelen-
t8s eredményeket értek el a hataron tuli magyar nyelv( oktatas minéségének javitasa, a lemor-
zsolodas csokkentése és a tehetséggondozas terén, ezaltal hozzajarultak a magyar identitas
megdrzéséhez és a nemzeti 6sszetartozas erdsitéséhez is.

2021-2027 kbzott az EFOP helyét az Ugynevezett EFOP Plusz (hivatalos nevén: Emberi Eréfor-
ras Fejlesztési Operativ Program Plusz) vette 4t Magyarorszagon. Az EFOP Plusz céljai az okta-
tast illetéen hasonlok, de még jobban igazodnak az Uj programszakasz unios prioritasaihoz, pl.
az oktatds szinvonalanak javitasa (elsésorban tarsadalmi befogadas és digitdlis atallas) és az
esélyegyenléség tamogatasa. Az EFOP Plusz keretében a kdznevelés és a szakképzés teriletén
tobbféle fejlesztést tamogatnak. A kdznevelést érintéen példaul a digitalis eszkozok beszerzé-
se (laptopok, okostablak, modern tanuldsi platformok fejlesztése), pedagdgus-tovabbképzések



biztositasa (Uj oktatdsi modszerek, digitalis kompetenciak fejlesztése), hatranyos helyzet( ta-
nuldk tdmogatdsa (felzarkdztatd programok, mentoralds, korai iskolaelhagyds csokkentése).
A szakképzés teriiletérdl is hozva néhany példat, megemlitendd pl. a digitalizacio és a zold gaz-
dasag tamogatdasa, valamint a didkok tudatosabb szakmavalasztdsanak elésegitése a palyaori-
entacids programok keretében). Ezek a programok azonban csak kozvetve, az intézményi kap-
csolatok révén tamogatjak a hataron tuli Karpat-medencei magyar nyelv( oktatast, nincsenek
onallé palyazati programok ezzel a céllal.

Az anyaorszag és a kilhoni magyar kozdsségek kozotti nemzetegyesitési torekvések részeként
a magyar kormany programijai is elésegitik a koznevelési és szakképzési intézmények kapcso-
lodasat és egyittmikodését a hataron tuli magyar nyelvl oktatdst biztositd intézményekkel.
A Miniszterelnokség Nemzetpolitikaért Felelés Allamtitkdrsagénak megbizasabdl a Bethlen
Gabor Alap 2025. évi ,Nemzetpolitikai célu tamogatasok” el6iranyzata terhére kiirt palyazatot
példaként emlithetjik a hazai forrdsbdl tdmogatott Karpat-medencei egylttmuikodésre. A pa-
lydzati kiiras célja annak elémozditasa volt, hogy a Magyarorszag hatarain kivil él6 magyarsag
a szUléfoldjén boldoguljon, és sokoldaltan dpoljak és fejlesszék a Magyarorszdggal valé kap-
csolataikat. A palyazat keretében tamogathato célok kozott szerepel tobbek kozott a magyar
nyelvd kdznevelési, oktatdsi-nevelési programok, a magyar nyelv( szakképzéssel 0sszefliggé
programok, valamint a magyar nyelv( felnéttképzési és felséoktatasi programok és a tudoma-
nyos kutatasok tdmogatdsa; tovabba konferencidk, tanulmanyi versenyek és tematikus tdborok
szervezésnek 0sztonzése.

6.4 A Nemzetkozi Visegradi Alap palyazatok

A Nemzetkozi Visegradi Alap programjai keretében a V4 orszagok oktatasi intézményei palyaz-
hatnak kozos projektekre. Az Alap tamogatja az iskolai partnerségeket, didkcsereprogramo-
kat, kutatasi projekteket és kozos rendezvényeket. A hangsuly a régids egyittmdikodésen van,
amely a nyitottsagot és a regiondlis identitastudatot erdsit.
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A Nemzetkozi Visegradi Alap (International Visegrad Fund - IVF - tovdbbiakban Alap) egy nem-
zetkdzi donorszervezet, amelyet 2000-ben hoztak Iétre. Feladata a Visegradi Csoportot (V4)
alkotd orszdgok — Cseh Koztarsasag, Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovakia — kozotti szo-
rosabb egylittm(ikidés el6segitése. Az Alap f6 célja az intézmények kozti és ezaltal az emberek
kozotti kapcsolatok erésitése Kozép-Kelet-Eurdpaban, civil és tarsadalmi kezdeményezések
téamogatdsaval. A Nemzetkozi Visegradi Alap az egyetlen intézményesilt formaja a Visegradi
Csoport (V4) egylttmiikddésének.

Az Alap valtozatos tevékenységi korben, az élet 6sszes teriletén nyujt tamogatast. A tamoga-
tasi tertiletek a kovetkezok:

Kultura és kozos identitas

Oktatas és tehetséggondozas

Innovacio, kutatas — fejlesztés, vallalkozoi szellem fejlesztése
Demokratikus értékek és média

Kozpolitikai és intézmeényi egyiittmdkodés

Regionalis fejlédés, kornyezet, turizmus

Tarsadalmi fejl6dés

Az Alap éves koltségvetése 11 millio eurd, amelyet a V4-ek kormanyai egyenld hozzajarulassal
biztositanak. Az Alap kilonbozé palyazati felhivasok segitségével 0sztonzi a négy részt vevé
orszagban a kdlcsonosségen alapulo, a kultdra és a versenyképesség fejlesztését célzo projek-
tek kidolgozasat: tamogatja a diakcsereprogramok megvaldsitasat, kozos kulturalis és tudoma-
nyos rendezvények szervezését és a kolcsonos turizmus fejlesztését. A tamogatas legfonto-
sabb eszkoze a palyazatok és 0sztondijak rendszere.

Harom tipusu palyazatot kiilonb6ztetnek meg:

1) A Visegradi Stratégiai tdmogatdsok a Visegradi Csoport éves stratégiai prioritasait célzo pro-
jekteket tamogatjak. A projekteknek érdemi egylttmUkodést kell kialakitaniuk, és biztositaniuk
kell az 6sszes V4 orszag szervezeteinek aktiv részvételét. A tamogatasok a projekt koltségve-
tésének 100%-at fedezik. Ez a palyazattipus az oktatasi intézmények részvételére kevesebb
lehet&séget biztosit.

2) A Visegradi Alapok tamogatjak a regiondlis partnerségeket a civil szervezetek, a kozintéz-
mények, az onkormanyzatok, a maganvallalatok, a nonprofit szervezetek, valamint oktatasi
és kutatasi kozpontok kozott, amelyek hozzajarulnak a visegradi régio egyuttmikodéséhez.
A projektekben legaldabb harom V4 orszag szervezeteinek kell aktivan részt venni és érdemben
egylttmdkodni. A tamogatasok a projekt kdltségvetésének akar 100%-at is fedezhetik.

3) Visegrdd+ tdmogatdsok olyan projekteket tdmogatnak, amelyek hozzajarulnak a demokra-
tizalodasi és atalakulasi folyamatokhoz a Nyugat-Balkan kivalasztott orszagaiban és a keleti



partnerség egyes régiciban (Orményorszag, Azerbajdzsan, Fehéroroszorszag, Georgia, Moldo-
va és Ukrajna). A projekteknek érdemi egyiittmUikodést kell kialakitaniuk, és biztositaniuk kell
legalabb harom V4 orszag és egy entitas aktiv részvételét a keleti partnerség régiojabdl. A tamo-
gatasok a projekt koltségvetésének akar 100%-at is fedezhetik. Ez a palyazattipus az oktatasi

intézmeények részvételére kevesebb lehet&séget biztosit.

A V4 generdciés mini-tdmogatdsok ,V4 GEN Mini Grants” palyazati felhivas rovid tavu ifjusagi
mobilitasi programok kidolgozasat 6sztonzi. Ez a palyazattipus a leginkabb elérhetd a kozne-
velési és szakképzési intézmények szamara. Ezek a palyazatok tamogatjak a régio fiataljainak

kozos tevékenységeit, de minden projektben jelen kell lennitik a kovetkezd alapelveknek:

A projektnek 12 és 30 év kozotti fiatalok mobilitasat kell magaban foglalnia legalabb két V4 or-
szagbol. Ezenkivil legalabb egy kozos rendezvényt kell lebonyolitania minden fél részvételével,
és legaldbb egy kozos el6adast kell tartalmaznia szélesebb kzonség szamara (iskola, helyi ko-
z6sséqg), kombinalva a kozvetitett tdjékoztatas kreativ formaival (pl. honlap, kozosségi média). A
projekt megvaldsitasanak maximalis idétartama hét honap, projektenként legfeljebb 10.000 EUR

Befogadas: A résztvevék osszak meg sajat nézépontjaikat, tapasztalataikat fon-
tos gazdaségi, tarsadalmi kérdésekrdl (pl. a tarsadalmilag, gazdasdgilag hatra-
nyos helyzetl csoportok problémai, a fogyatékkal él6k helyzete, nemzedékek ko-
zGtti parbeszéd, valldskozi parbeszéd, nemek kozotti egyensuly).

Tanitds és tanulds: A kezdeményezés tamogassa a tanuldkat a kompetenciak
(ismeretek, készségek és attitlidok) fejlédésében (pl. nemformalis, informalis és
formalis tanulas és képzés, az informacios muveltség és a digitalis kompetenciak
fejlesztését el6seqitd projektek, nyelvtanulds és kommunikaciés készségek fej-
lesztése).

Hataron atnyulé egyiittmiikodés és j6 szomszédsdag: A projekt 0sztondzze a vi-
segradi régio fiataljai kozotti halozatépitést a regionalis és hatdron atnyulod egyditt-
mUkodés céljabol.

koltségvetéssel.

6.5 A testvérvarosi egyiittmiikodések lehetéségei az intézmények
nemzetkoziesitésében

A testvérvarosi egyuttmUkodések keretében gyakran alakulnak ki iskolai partnerségek is,

amelyeket kilonbozd nemzeti vagy unios forrasok tdmogatnak. Az egyittmikodések lehetnek
diakcserék, kozos kulturalis rendezvények vagy kozos tanuldsi projektek. Erre a projekttipusra
jellemzé a helyi kozosségek bevonasa, ami erdsiti az intézmények nemzetkozi beagyazottsa-
gat.

Mivel ezek a kapcsolatok kozvetlenil érintik a helyi kozosségeket és polgarokat, ezaltal a test-
vérvarosi programok legaktivabb szerepléi a helyi 5nkormanyzatok és nonprofit szervezetek. Az
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oktatasi intézmények szintén fontos résztvevok lehetnek a testvérvarosi programokban, mivel
részvétellkkel elésegithetik a kulturdlis, oktatdsi és tdrsadalmi kapcsolatok erdsitését a varo-
sok kozott. Az iskolak gyakran szerveznek kozos projekteket, cseredidkprogramokat, valamint
a pedagogusok, az oktatok és a tanulok kozotti tapasztalatcserét, amelyek hozzajarulnak az
eurdpai értékek és a multikulturalizmus népszerisitéséhez.

A testvérvarosi programok unios szakpolitikai bedgyazottsagat az Eurdpai Uniorél szold szer-
z6dés biztositja, amely szerint minden polgarnak joga van ahhoz, hogy részt vegyen az Unio
demokratikus életében. A testvérvarosi egytttmuikodések palyazati tdmogatasat korabban az
,Eurdpa a polgarokért program 2014-2020" finanszirozta.

Napjainkban a ,CERV (Citizens, Equality, Rights and Values - Polgdrok, egyenlGség, jogok és
értékek) program 2020-2027" a testvérvarosi kapcsolatok fejlesztését is magaban foglalja, kii-
|6n0s tekintettel az unios értékek, példaul a demokracia és az emberi jogok elémozditasara. A
CERV program olyan projektek szamara biztosit anyagi tamogatast, amelyek a négy projektag
valamelyik tematikajaval foglalkoznak. A tamogatasra jogosultsagot nyerd tevékenységek nem-
zeti és nemzetkozi szintlek is lehetnek, formajukat tekintve pedig lehetnek képzések, szakmai
muhelyek, konferenciak. Céljuk lehet figyelemfelhivo vagy promocids, iranyulhatnak mar bevalt
gyakorlatok kolcsonos megosztasara, vizsgalatokra és megfigyelésekre, valamint Uj testvér-
varosi kapcsolatok kialakitasara. Az alabbiakban bemutatjuk a program tematikus dgait, hogy
a koznevelési és szakképzési intézmények eldonthessék, sajat nemzetkoziesitési stratégiajuk
melyikhez kapcsolhato.

Unios értékek: Az unios értékek, a demokracia és a polgarok kozotti szolidaritas
védelmeére és eldmozditasara iranyuld projektek tamogatasa.

Egyenléség, jogok és nemek kozotti egyenléség: A nemek kozotti egyenléséget
témogatd és a megkiilonboztetés valamennyi formdja elleni kiizdelmet elémozdi-
16 projektek segitése.

Polgari részvétel és szerepvallalas: Az eurdpai polgarok tudatossaganak novelé-
se az unios torténelem, kulturalis 6rokség és értékrend kapcsan.

Daphné: A nék elleni er8szak, valamint a gyermekek és mas veszélyeztetett cso-
portok elleni er6szak minden formaja elleni fellépés.

A testvérvarosi programok tobbsége nem unids tdmogatdssal, hanem az dnkormanyzat, a koz-
rem(ikodd szervezetek, egyének és tamogatok forrasaibol valdsul meg, és a felek kozos elha-
tarozasan alapul. A leggyakoribb tevékenységek: kulturalis csere, nyelvtanulas, k6zos projektek
(pl. oktatas a kornyezetvédelmi vagy tarsadalmi problémak megoldasara), tdrsadalmi érzéke-
nyités. Az oktatasi intézmények kozvetlenll is hozzajarulhatnak a testvérvarosi kozosségek
kozotti egylttmikodéshez.
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Az intézmények nemzetkozivé valdsa szamos lehetdséget kinal az egyének szamara olyan
készségek és képességek elsajatitasara, amelyek el6segitik a személyes fejlédést, a tarsadalmi
jolétet és a munkaerépiaci versenyképességet. A nemzetkéziesités soran szerzett tapasztala-
tok hozzajarulnak az identitas és az aktiv dllampolgdrsdg kialakuldsahoz, valamint megerésitik
az 6nbizalmat, a rugalmassagot és az alkalmazkoddképességet. A kiilfoldi tanulmanyok és ta-
pasztalatok révén a fiatalok szélesebb latokorrel, Uj kapcsolatokkal és mélyebb onismerettel
gazdagodnak.

A nemzetkozi tapasztalatok a munkaerdpiacon is jelentés elényt jelentenek. A globalizacié mi-
att minden szektorban né az igény az olyan munkaerd irant, amely képes alkalmazkodni a sok-
szin( kornyezethez, és hatékonyan egytttmUkodni kilonbozé hatterl emberekkel. A nemzetko-
zZi tapasztalatokkal rendelkezé munkavallalok hozzajarulnak a vallalatok versenyképességének
noveléséhez és a mindségi fejlédéshez.

Az oktatasi intézmények és régiok szamara a nemzetkoziesités befektetést jelent a jovébe: né-
veli vonzerejliket a diakok és a szakemberek korében, erésiti a regionalis vitalitast, és eléseqiti
a tuddasmegosztast és az innovaciot. A nemzetkozi haldzatok, egylttmikodések és kutatasi
projektek tamogatjak a tovabbi finanszirozasi forrasok elérését is.

A globalis kihivasok, mint a fenntarthatdsag és a digitalizacio megoldasa csak széles kord nem-
zetkozi egylttmikodés és tanulds révén lehetséges. A nemzetkozi tapasztalatok hozzajarulnak
ahhoz, hogy a fiatalok sikeresen érvényesiilijenek a globdlis kdrnyezetben, és aktivan alakitsak
a jove tarsadalmi és gazdasagi folyamatait. Magyarorszag szamara a nemzetkozi egyuttmuiko-
désekben vald részvétel elengedhetetlen versenyképességének fokozdsa érdekében, hiszen a
globalis valtozasok az orszagot is kozvetlendl érintik.

A koznevelés és a szakképzés nemzetkoziesitése az elmult évtizedekben egyre nagyobb jelen-
t6séget kapott, kilondsen az Eurdpai Uni¢ altal tamogatott Erasmus+ program prioritasainak
fényében. A nemzetkozi tapasztalatokkal bévitett oktatas nem csupan az egyének fejlédésére
van kedvezd hatassal, hanem intézményi szinten is hozzajarul az oktatds min6ségének javita-
sdhoz, hosszu tavon pedig er6siti a tarsadalmi kohéziét és gazdasagi versenyképességet.

Egyéni szinten a nemzetkoziesités eldsegiti a tanulok és oktatdk interkulturalis kompetencia-
inak, nyelvi készségeinek és személyes készségeinek fejlédését, mint példaul az alkalmazko-
doképesség, a problémamegoldas és a kritikai gondolkodas. E készségek elengedhetetlenek a
globalis munkaerépiacon valo sikeres boldogulashoz, és kdzvetlendl tamogatjak az Erasmus+
kiemelt céljat: a foglalkoztathatdsag novelését.

Intézmeényi szinten a nemzetkoziesitési tevékenységek — pl. a nemzetkdzi mobilitasi progra-
mok, kozos tantervfejlesztések és egylttmikodések — hozzajarulnak az oktatds szinvonalanak
emeléséhez, az innovacio 0sztonzéséhez és a nemzetkozi haldzatok erdsitéséhez. E folyama-
tok révén az intézmények nemcsak vonzobba valnak a didkok és tanarok szamara, hanem képe-
sek rugalmasabban reagalni a gyorsan valtozo tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra is.
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Tarsadalmi szinten a kdznevelés és szakképzés nemzetkoziesitése hozzajarul az aktiv eurdpai
polgarsdg fejlesztéséhez, a tarsadalmi befogadas elémozditasahoz és a kulturalis sokszinlség
elfogadasahoz. Az Erasmus+ program célkitlizései kozott hangsulyosan jelenik meg a tarsadal-
mi egyenl6ség, a hatranyos helyzetd csoportok tamogatasa €s a fenntarthato fejlédés elésegi-
tése, amely célok mind szorosan 6sszekapcsolddnak a nemzetkoziesitési torekvésekkel.

A koznevelés és szakképzés nemzetkoziesitése kulcsszerepet jatszik abban, hogy a résztvevék
tudatos, kompetens és elkotelezett tagjai legyenek egy dinamikus, sokszinl és fenntarthaté
jovébeli Europanak.

7.1 A nemzetkoziesités hatasanak mérése

A koznevelés és szakképzés nemzetkoziesitése jelentds hatassal van az egyének, intézmények
és a tarsadalom fejlédésére. E hatasok nyomon kovetése és mérése elengedhetetlen a progra-
mok hatékonysdganak értékeléséhez és a jovébeni fejlesztések megalapozasahoz. A nemzet-
koziesitési tevékenységek hatasainak rendszeres és tudatos nyomon kovetése biztositja, hogy
az iskola célzottan tudja fejleszteni sajat nemzetkozi programjait, lathatéva tudja tenni eredmé-
nyeit, és megalapozza a fenntarthat¢ fejlédést mind az egyének, mind az intézmény, mind pedig
a tarsadalom szintjén. Az alabbiakban bemutatjuk a nemzetkéziesitési tevékenységek hatasai-
nak nyomon kdvetésére javasolt mérési indikatorokat, eszkozoket és szempontokat.

1) Mérési indikatorok

A kilonbozé nemzetkozi programok, tobbek kdzott az Erasmus+ program keretében a nemzet-
koziesités hatasainak mérésére az alabbi indikatorok hasznalatat javasoljuk:

Egyéni szintd indikatorok:
Idegen nyelvi készségek fejlédése
Interkulturalis kompetenciak erésodése
Személyes fejlédés (6ndlldsdg, alkalmazkoddképesség, kritikai gondolkodas)
Munkaerépiaci esélyek javuldsa
Intézményi szintd indikatorok:
Oktatasi minéség javulasa
Nemzetkozi partnerségek bévilése
Pedagogusok és oktatok szakmai fejlédése
Innovacios és fejlesztési potencial novekedése
Tarsadalmi-gazdasdgi szintd indikatorok:
Tarsadalmi mobilitas novekedése
Tarsadalmi befogadas és tolerancia erésodése
Kulturdlis sokszinlség elfogadasa
Gazdasagi versenyképesség fokozasa



2) Mérési eszkozok
A hatasok mérésére az alabbi eszk6zbk alkalmazasat ajanljuk:

Kérdéivek: A résztvevdk valaszainak mérésére mobilitas el&tt és utan, illetve ezen
két eredmény 6sszehasonlitasara jol hasznalhatok. De rendkivil alkalmasak hosz-
szabb tavon is, Un. longitudindlis mérésekre, amikor tobb év kérddives vizsgalat
eredményeit hasonlitjuk 6ssze.

Interjuk és fokuszcsoportos beszélgetések: Bar joval kevesebb személyt tudunk
elérni és bevonni a vizsgalatba, mint a kérddives lekérdezés soran, az interjuk és
beszélgetések mélyebb megértést nyujtanak a résztvevok tapasztalatairdl.

Esettanulmanyok: Alkalmas az egyéni fejl6dési utak részletes bemutatdsara, mi-
vel részletesen feltérképezi az egyén hatterét, motivacidjat, fejlédését.

Projektértékelések: Mobilitasi és egytittmUikodési projektek zaroértékelései.
3) Mérési szempontok

A hatasok értékelése soran a kdvetkezd szempontokat célszer( figyelembe venni:

Nyelvi készségek valtozasa

Interkulturalis érzékenység fejlédése

Tanulmanyi eredmények és tanulasi motivacio valtozasa

Nemzetkozi tapasztalatok intézményi beéplilése (pl. Uj tananyag, Uj médszertan)

4) Hosszu tavu hatasok mérése

A nemzetkoziesitési tevékenységek hosszu tavi hatdsainak nyomon kovetése érdekében a ko-
vetkezd tényezék folyamatos mérését javasoljuk:

Végzettek palyakovetése: Milyen hatdssal volt a nemzetkozi tapasztalat a végzett
tanuldk karrierutjara?

Intézményi stratégiak nemzetko6zi dimenzidjanak valtozasa: Hogyan épliltek be a
nemzetkozi tapasztalatok az intézményi stratégiakba?

7.2 Az eredmények szervezetbe torténé beépitése

A nemzetkozi programok, kilondsen az Erasmus+ keretében megvaldsitott mobilitasi és
egyuttmdkodési projektek jelentés értéket képviselnek az oktatasi intézmények szamara. Ah-
hoz azonban, hogy ezek az eredmények valddi és tartds hatast fejtsenek ki, elengedhetetlen,
hogy beépliljenek az intézmény mindennapi mikodésébe és kultdrdjaba.

El6szor is a nemzetkozi tapasztalatok beépitése hozzajarul az intézmény oktatdsi minéségé-
nek folyamatos fejlesztéséhez. Az Ujonnan megszerzett jogyakorlatok, innovativ tanitasi mod-
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szerek, pedagogiai eszkdzok és megkozelitések gazdagitjék az oktatas tartalmat, frissebbé és
relevansabba téve azt a globalis kihivasokkal szembenézé fiatalok szamara. A pasaréti Szabé
Lérinc Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altaldnos Iskola és Gimnazium 20158l vesz részt
nemzetkdzi programokban. Az intézmény féigazgatdja a nemzetkozi haldzatban valod részvétel
fontos hatasanak jeloli meg a tandrok mdédszertani megujuldsdnak belsé igényét:

,Mivel a nevelGtestlilet kozel 40 szdzaleéka vesz részt valamilyen kurzuson, s a kurzusok
kivalasztasanal az intézményi célokhoz kell igazodni, igy ezek a célok egyre inkabb in-
teriorizalodnak.”

A képzéseken elsajatitott Uj tanitasi/tanulasi modszerek, a job shadowing alkalmaval megis-
mert jogyakorlatok az iskoldba behoztak a projektalapu szemléletet, a digitalis eszkdzok hasz-
nalatat a mindennapokban, rdadasul sokat fejlédott az iskola marketingje is.

Masodszor, a nemzetkozi eredmények intézményi szintli hasznositédsa elésegiti az interkul-
turdlis szemléletmdd széles kor( elterjedését. A diakok és a pedagdgusok/oktatok egyarant
megtanuljak értékelni a kulturalis sokszinlséget, elfogadni a kiilonb6zéségeket és fejleszteni
a nemzetkozi egyuttmuikodéshez sziikséges kompetencidikat. Ez nemcsak az egyéni fejlédést,
hanem a tarsadalmi befogadast is erésiti. A szegedi Madach Imre Magyar-Angol Két Tanitasi
Nyelvii Altaldnos Iskola igazgaténdje igy fogalmazott:

,Kulturalis sokszinliség, befogadas, tolerancia kialakitasa a mobilitasok révén: Nagy lét-
szamban vannak idegenajku diakjaink, jelenleg a 600 fés intézmény 6 %-a kulfoldi tanulo,
(pl. vietnami, kongdi és dél-koreai), akik gyakran a megszokottdl teljesen eltéré kulturélis
€s csalddi hattérrel rendelkeznek. A mobilitdsaink soran elsajatitott mdodszertani otle-
tekkel €s a diakmobilitasok révén igyeksziink befogado kbzdsséget epiteni és kellemes
légkort teremteni.”

Harmadrészt, a programok eredményeinek integracioja hosszu tavon néveli az intézmény von-
zerejét és versenyképességét. Egy nemzetkozi szellemiséget arasztod iskola képes tobbféle
hatter( diakot vonzani, erés nemzetkdzi haldzatot épiteni, és aktiv szereplévé valni a hazai és
eurdpai oktatasi szintéren. Ez nemcsak az oktatas szinvonalat, hanem az intézményi presztizst
is noveli. Ezt a megallapitast tdmasztaja ala KSZC Vanyai Ambrus Technikum, Szakképz6 Iskola
és Kollégium projektkoordinatora, Kisné Barat Janka:

LA nemzetkozi halozatokban valo részveétel hozzdjarul az intézmény ismertségéhez és
presztizséhez, ami vonzobba teszi azt a diakok szamara. Az Erasmus + programok no-
velik a szakképzés vonzerejét €s relevancidjat. Az egylttmikodések révén erésodik a
kapcsolat a szakképzd intézmények és a munkaerdpiac kozott.”

LA szllék érdeklédése iskolank irdnt nem csokken. Iskolavalasztasi szempontjaik kozott
szerepel az is, hogy iskolanknak nemzetkozi kapcsolatai vannak, az idegen nyelv tanu-
lasa ilyen téren is tamogatott. Olyan pedagdgusaink vannak, akik maguk is nemzetko-
Zi tapasztalatokkal rendelkeznek, tanitvanyaikat motivalni tudjak, és kulfoldi tapaszta-
latszerzési lehetGséget teremtenek szamukra is.” — mondja a Debreceni Vorésmarty
Mihaly Altaldnos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola projektkoordingtora, Katona Agnes Andrea.
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Végl, de nem utolsésorban, a nemzetkozi tapasztalatok beépitése fenntarthaté fejlédést biz-
tosit. Ha az elért eredmények nem pusztan egy-egy projekt keretében valdsulnak meg, hanem
az intézmény stratégiai céljaiba és napi gyakorlataba is beépllnek, akkor valddi, hosszu tavu
hatast érhetnek el. Ez biztositja, hogy a nemzetkoziesités ne legyen kampanyszerd, hanem az
iskola életének szerves részévé valjon. Az egri Andrdssy Gyorgy Katolikus K6zgazdasdgi Tech-
nikum, Gimndzium és Kollégium 17 évvel ezel6tt megkezdett nemzetkozi egylttmikodésének
kdvetkezménye az iskoldba bevezetett Eurdpai Uzleti képzés (EBBD - European Business Beha-
viour Democracy), melyet az iskola a nyelvi el6készitével bévitett gazdalkodds és menedzsment
tagozat didkjai szamara hirdet meg. Ezen képzés tantervét nyolc eurdpai orszag kozgazdasagi
iskoldjaval kozosen dolgoztak ki és fejlesztik ciklusrol ciklusra a fiatalok elétt llo Ujabb és Ujabb
kihivasoknak megfeleléen. A folyamatos fejlesztések magukba fogaljak az olyan témakat, mint
zold atallas, a mesterséges intelligencianak a tanulasban hasznalhato lehetéségei, mikrokredi-
tek a megszerzett informalis és nemformalis készségek elismerése érdekében.

Tovabbi j6 példaként emlithetd az iskola éves programjdba hosszu évek alatt beépil§ Erasmus+
tapasztalat a tatai E6tvos Jézsef Gimndzium és Kollégiumban. Major-Rochlitz Agnes igazgaté-
helyettes igy fogalmaz:

,Gimnaziumunk 6todik éve csatlakozik a Kutatok €jszakdja rendezvénysorozat esemeé-
nyeihez, itt szintén lehet6sége van tanuldinknak a fiatalabb korosztalyok érdekl6dését is
felkelteni. Tudatos tervezéssel az egyes tevékenységek (beleértve a nem Erasmus-ke-
retben megvaldsult programokat is) 6sszekapcsolhatok, igy példaul projekteket, mod-
szertani Ujitasokat is fejleszthetiink tobb lépésben. Erre volt példa a Tudomanyos Jat-
szohdzunk (csalddok szamara szervezett program) egyik témajanak tovabb gondoldsa,
amelyet a Kutatdk Ejszakaja, a Science on Stage (szerk.: Tudomany a szinpadon) és a
jelenleg futé Erasmus+ projekt keretében fejlesztettiink. Igy valt eqy hosszu folyamat
eredményekéent egy egyszer( otlet komplex ,szabaduloszobava.”

A nemzetkozi programok eredményeinek intézményi szintl beépitése alapvetd feltétele annak,
hogy az oktatds valéban felkészitse a tanulokat a globalis vildg kihivasaira, tamogassa a tar-
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sadalmi kohéziét és hozzajaruljon a versenyképes tudasalapu tarsadalom kialakulasahoz. Hat
kozép-kelet-eurdpai orszagban (Lengyelorszdg, Csehorszag, Romania, Szlovénia, Lettorszag,
Magyarorszag) szakképzési szakmai gyakorlatok nemzetkoziesitésének az egyénre, az okta-
tokra és az intézmeényre kifejtett hatasat vizsgaltak. A 2022-ben indult, a ,The Impact of VET
Placement on National Education in Central and Eastern Europe” kutatds elméleti résszel kez-
dédott, majd a szélesebb kord empirikus szakasz 2023-ban és 2024-ben valdsult meg kérdéives
adatfelvétellel és interjuk készitésével. A két részbdl allé empirikus kutatas a 2014-2020 kozotti
Erasmus+ programszakaszban részt vett szakképzd intézmények tapasztalataira koncentralt.
(Szabo, 2023).

A tanulmany egyértelmden bizonyitja, hogy a kiilféldi szakmai gyakorlatok jelent6s hozzdadott
értékkel birnak a szakképzés minden szintjén: egyéni, intézmeényi és szakmai k6z6sségi szinten
is. A mobilitasok nemcsak a tanulok személyes és szakmai fejlédéséhez jarulnak hozza, hanem
katalizatorként hatnak az oktatasi intézmények belsd innovacios folyamataira is. A vizsgalt in-
tézmeények 78%-a jelezte, hogy a mobilitasi tapasztalatok hozzajarultak az oktatas minéségé-
nek javulasahoz, 74%-uk szerint a nemzetkozi kapcsolatok bévilése pozitivan hatott az intéz-
ményi imazsra, €s az intézmények tébb mint 70%-a dolgozott ki Uj, a nemzetkozi tapasztalatok
alapjan adaptalt oktatasi tartalmakat vagy modszereket.

7.3 Tarsadalmi, gazdasagi hatas

Az iskola els6dleges feladata, hogy a rabizott fiatalokat felkészitse az el6ttik allo élet kihiva-
saira. Ez a klldetés joval tobbet jelent annal, mint pusztan tantargyi ismeretek elsajatittatasa.
A 21. szdzad gyorsan valtozo vilagaban a hangsuly a készségek és képességek fejlesztésére
helyezédik at: a fiataloknak képesnek kell lennitik a folyamatos tanuldsra, a valtozasokhoz vald
rugalmas alkalmazkodasra, az idegen nyelvek magabiztos hasznalatara, valamint a globadlis
munkaerdpiac kihivdsainak megértésére. Emellett szlikséges, hogy megfeleld onismerettel ren-
delkezzenek, és felelds, aktiv tagjai legyenek a tarsadalomnak.

E célok elérésében kiemelt szerepet jatszik az iskola nemzetkéziesitése. Az iskolai élet nem-
zetkozi térbe helyezése lehetdveé teszi, hogy a didkok természetes mddon sajatitsak el a nem-
zetkozi gondolkodast, a mobilitéasra vald nyitottsagot, a kulturalis sokszinliség elfogaddsat és
az 0sszehasonlitd elemzokészséget. A kilonbozd hatterd emberekkel vald kapcsolattartas, a
jogyakorlatok és példak megismerése és adaptalasa pedig tovabb erdsiti ezt a fejlédést.

A nemzetkozi tapasztalatokkal gazdagodd oktatas pozitiv hatdsai messze tulmutatnak az
egyénen. Elésegitik az interkulturdlis kompetencia fejlédését, novelik a tarsadalmi mobilitast,
és felkészitik a fiatalokat a kulturalis kihivasok kezelésére. Ezek a folyamatok hosszu tavon hoz-
zdjarulnak egy befogaddbb, rugalmasabb tarsadalom kialakuldsahoz, amely képes kezelni a
globalizacio kihivasait és elényeit egyarant.

Gazdasagi szempontbdl a nemzetkoziesités révén egy olyan munkaeré generacioja nevel6dik
ki, amely kénnyebben boldogul a nemzetk6zi kdrnyezetben, magasabb szintd nyelvi és interkul-



turdlis készségekkel rendelkezik, és innovativ megoldasokkal gazdagitja a helyi és globalis gaz-
daséagot. Igy az iskola nem csupén egyéni sikerpalydkat alapoz meg, hanem kozvetleniil hoz-
zajarul egy versenyképes, fenntarthato és befogado tarsadalom és gazdasag fejlédéséhez is.

A nemzetkozi haldzatokba bekapcsolddd iskolak programjaiba bevont résztvevékrél elmondha-
t6, hogy jelentds mértékben fejlédnek az interkulturdlis kommunikacioban és a globalis szem-
léletmod kialakitasaban. Ez kilondsen fontos a multikulturalis munkahelyek elvarasai miatt.
A nemzetkozi tapasztalatok révén a kozrem(ikoddk konnyebben mozognak a nemzetkdzi mun-
kaerépiacon, novelve igy tarsadalmi mobilitasukat. A kulturalis sokk és a nyelvi kiilonbségek
sem gatoljak 6ket a gyors beilleszkedésben.

2024-ben jelent meg a Professional Education: Methodology, Theory and Technologies cim( fo-
lydiratban az ,Effectiveness of international exchange programmes in vocational education” c.
tanulmany, amely a nemzetk6zi mobilitdsok hatasat értékelte a szakképzésben részt vevé tanu-
|6k szakmai fejlédésére. Kiemelten vizsgaltak a részvevék szakmai kompetenciainak, foglalkoz-
tathatésaganak, interkulturalis kommunikacios készségeinek fejlédését, valamint a tarsadalmi
integraciojuk alakulasat. A hattérkutatasok alapjan mar ismert, hogy a nemzetkézi tapasztala-
tok novelik a résztvevék globalis versenyképességét. A vizsgalat soran 300, kilonbozé orszag-
bol érkezd, szakképzésben tanuld fiatalt kérdeztek meg, akik 2023-ban fejezték be a nemzetkozi
szakmai gyakorlatukat. Az 6 eredményeiket mérték fel 6 honappal és 12 honappal a program
befejezése utan. Tehdt a hatasokat rovid (fél év) és kozepes tévon (egy év) is nyomon kovették.

Nemzetkozi csereprogram hatésai (6 és 12 hénap utan)

150 -
6 honap
120 — . 12 hénap
90 —
60 —
’ l l
o= O
P & e
\s\\ &\\L (\0\@ 4/2/0 Q/ Q\\@ ‘\é\o ‘ &@ (\o‘l/
\\é’@ 4 o8 & zee'@ 6Q<<\ R p 15\\{ & § &
& & E ¢ &S
. \\o & e\;o ®0 \&&
N SQ\Q}\ & © o

3. sz. dbra: A nemzetko6zi szakmai gyakorlat hatésai (6 és 12 honap utén)
Forras: ,Effectiveness of international exchange programmes in vocational education”
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A vizsgalat eredményei alatamasztottak, hogy a nemzetkozi gyakorlatban vald részvétel jelen-
t8s gazdasdgi el6nydkkel jar a résztvev6k szamdra. A program lezarasat kovetd fél évvel és
egy évvel végzett felmérések alapjan megallapithato, hogy a résztvevék foglalkoztatottsaga,
jovedelmi helyzete, valamint karrierlehetéségeik szamottevéen javultak.

A teljes munkaidds foglalkoztatds ardnya mar a program befejezését kovetd hat honapon bell
elérte a 36,7%-0t, és ez az arany egy év mulva is fennmaradt. Ugyanakkor a részmunkaidés
foglalkoztatottsag is ndvekedést mutatott (57,3%-rél 62%-ra), ami arra utal, hogy a résztvevék
aktivan helyezkedtek el a munkaerépiacon, sokan akar tovabbtanulas mellett is vallaltak mun-
kat. Ezzel parhuzamosan a kizardlag tanuldssal foglalkozok ardnya jelentésen csokkent (6%-
rol 1,3%-ra), ami a programok gyakorlati hasznosuldsat és munkaerépiaci alkalmazhatésagat
erdsiti.

A jovedelmek alakuldsat vizsgalva szembet(iné javulas figyelheté meg: mig hat honappal a
program utan csak 22,7% szamolt be jelentés fizetésemelkedésrél, egy évvel késébb ez az
arany 36,7 %-ra nétt. Emellett a jovedelmikben valtozast nem tapasztaldk aranya egy év eltelté-
vel kozel felére csokkent. A karrierépitési lehetéségek terén a nemzetkozi programok rendkivdili
hatékonysagot mutattak: a résztvevék tobb mint 95%-a mar fél évvel a program utan Uj karrierle-
hetéségekrdl szamolt be, és ez az ardny egy évvel késébb 97,3%-ra nétt. Ez a tény egyértelmen
mutatja, hogy a nemzetkdzi tapasztalat jelentds elényt biztosit a résztvevék szamara a globalis
€s hazai munkaerépiacon egyarant.

Elmondhato tehat, hogy a nemzetkozi programban vald részvétel kozvetlen gazdasagi hatasai
— amagasabb foglalkoztatasi ratak, a jovedelmi szintek emelkedése és az Uj karrierlehetéségek
béviilése formajaban — egyértelmlen pozitivak. Ezek az eredmények igazoljak, hogy a nem-
zetkoziesités a szakképzésben nemcsak az egyéni fejlédést, hanem szélesebb értelemben a
gazdasagi dinamizmust is elésegiti.

A fent vizsgalt “Effectiveness of international exchange programmes in vocational education”
cimd tanulmany ot terlletet is beazonositott a gazdasag teriletén, amelyre hatast gyakorol az
egyéneknek a nemzetkdzi szakmai programokban valé részvétele:

1) Munkaerépiac dinamizaldsa

A programban résztvevék magas aranyu elhelyezkedése — a teljes és részmunkaidds foglal-
koztatottsag jelentds novekedése — hozzajarul a nemzetgazdasagban a munkaeré-aktivizalasi
mutatok javulasahoz. A tanulmany kimutatta, hogy egy évvel a program utan a résztvevék 98%-
a aktiv munkavallalo vagy tanulmanyait kiegészité munkat végzé személy lett. Ez csokkenti a
munkanélkiliségi ratat, ndveli az addalap szélességét, és javitja a tarsadalombiztositdsi rend-
szerek fenntarthatdsagat, ezzel is dinamizalva a munkaerépiacot.



2) Bérek emelkedése és fogyasztas novekedése

A jelent@s és kisebb mértékl béremelkedést tapasztalok aranya 6 honaprol 12 hénapra lényege-
sen nétt, dsszesen kozel 82%-ra. A bérek emelkedése kozvetlenill hozzajarul a belsé fogyasztas
béviiléséhez, ami a gazdasagi novekedés egyik fé hajtdereje. A magasabb jovedelmi szint emeli
a haztartasok vasarlderejét, 6sztonzi a helyi vallalkozasokat, valamint pozitivan hat a GDP b6é-
vilésére.

3) Humantéke minéségének javitasa

Az Ujonnan megszerzett tudas és készségek tobb mint 93%-os aranya azt jelzi, hogy a nem-
zetkozi programok révén a munkaerépiacon megjelené humaneréforrds minésége jelentésen
javul. Ez fokozza az orszag globalis versenyképességét, noveli a termelékenységet, el6segiti az
innovacidt, és tdmogatja a magasabb hozzaadott érték( szektorok (pl. technoldgia, mérndki
tudomanyok, egészségiigy) fejlédését.

4) Szakmai mobilitas és strukturalis atrendez6dés

A tanulmany szerint a résztvevék kozel 97%-a szakmai terlletvaltason vagy profilbévitésen
ment keresztll egy év alatt. Ez a belsé munkaerépiaci mobilitas el6segiti az alkalmazkodast a
gazdasagi szerkezet valtozasaihoz, pl. a digitalizacid, zold gazdasag, egészségligyi reformok te-
ruletén. Az ilyen atképzett, rugalmas munkaeré megléte kulcsfontossagu egy modern gazdasag
fenntarthato fejlédéséhez.

5) Nemzetkézi gazdasdagi kapcsolatok erdsitése

A nemzetkozi programokban vald részvétel hozzajarul a kilkereskedelmi, befektetési és tu-
ddstranszfer kapcsolatok erés6déséhez is. Azaltal, hogy a résztvevék nemzetkozi haldzatokat
épitenek, a késdbbi gazdasagi egyuttmuikodések, kilfoldi beruhazasok, kutatdsi és innovacios
projektek esélye is ng, ami szintén hozzajarulhat a nemzeti gazdasag bévitéséhez.



A foglalkoztatottsag és az addbevételek novelése, a belsd fogyasztds 0sztonzése a béremelke-
dések révén, a humantéke mindségi fejlesztése és az innovacio serkentése, a gazdasdgi szerke-
zet alkalmazkoddképességének javitasa, valamint a nemzetkozi gazdasdgi integracio mélyitése
egyértelmlien alatamasztjak a nemzetkozi programok stratégiai fontossagat a nemzetgazda-
sdg hosszu tavu fejlédése szempontjabol.

SZINT/TERULET EGYENI (MIKRO) INTEZMENYI (MEZO) RENDSZER (MAKRO)
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. R . PP + Interkulturalis tdrsadalom
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szervezetek ismerete) kérdésekhez (sokszinliség, . X .
R e P - Agyelszivas (brain drain)
« Diszkriminacio és el6itéletek nemzetkozi fejlesztési egyditt- P
N . s ) . kérdései
csokkentése mUikodes, el6itéletek kezelése)
+ Intézményi hirév + Nemzetkdzi tuddsgazdasag
+ Oktatds és szakma kap- (nemzetkozi hallgatdk (munkaerdékinalat bévilése,
csolata (nemzetkozi tudds, vonzasa) nemzetkozi kapcsolati haldk
Gazdaségi nemzetkozi kérnyezetben + Pénzligyi stabilitas (kisebb és kereskedelmi kapcsolatok,
valé gyakorlas, munkaerépiaci programok fenntarthato- orszag nemzetkozi hirneve)
pozicid) saga, hallgatoi vélasztasi + Nemzetkoziesités koltségei
szabadsag) és hasznai

13. sz. tabldzat: A nemzetkéziesités hatdsainak hdromszintli és hdromtertletd keretrendszere

Forras: https://www.nuffic.nl/sites/default/files/2020-12/The-added-value-of-internationalisation-in-vocational-and-higher-education.pdf
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A nemzetkoziesités nem kivaltsag, hanem az iskola jo-
vébiztossaganak zdloga. A jové nem eléttiink all — mar
itt van veliink. Es ahhoz, hogy meg tudjuk élni, meg kell
tanulnunk kapcsolodni egymashoz a vilag barmely pont-
jarol. A nemzetkoziesités ehhez ad kulcsot — és felel&s-
séget is.

Az oktatas mindig is tobb volt, mint tantargyak rendszere,
orarendbe szoritott ismeretatadas vagy szamonkérhetd
tantervi kovetelmények sora. Az iskola, ha valdban €l
kozosség, akkor a tarsadalom tiikre, motorja €s egyben
formaldja is. Es ha a vilag valtozik — mérpedig most soha
nem latott sebességgel valtozik —, akkor az oktatds nem
teheti meg, hogy lemarad. Nem engedheti meg maganak
a zartsagot, az elszigeteltséget, a korabbi sémakhoz valé merev ragaszkodast. Amelyik iskola
ma kimarad a valtozasokbdl, tobbek kozott a nemzetkozi egytittmikodések kinalta lehetdsé-
gekbdl, az az iskola lemaradt.

A nemzetkoziesités nem kiegészit szal az oktatas szovetén, hanem olyan Uj minta, amely ké-
pes megerdsiteni a teljes rendszert. Eppen ezért a nemzetkdziesités ma mar nem lehetéség —
hanem kotelesség. Egy olyan stratégiai gondolkodas, amely nélkil nem képzelhetd el korszerd
iskola, versenyképes tanulo, felel6s pedagogus és oktatd, hosszu tavon gondolkodd vezetd.

Ez a kézikonyv azoknak szdl, akik nemcsak tanitani szeretnének, hanem tanulni is. Akik hisznek
abban, hogy az oktatds nem lezart tudaskozvetités, hanem élethosszig tart¢ parbeszéd. Akik
nyitottak mas iskolak tapasztalataira, mas orszagok pedagodgiai kulturajara, és hisznek abban,
hogy a sajat intézményik jobba teheté a masokkal vald k6zds gondolkodas altal. Akik nem
félnek attol, hogy a valtozas faradsaggal, kérdésekkel, néha bizonytalansaggal jar — mert tudjak,
hogy mindez fejlédéshez vezet. Aki csak a tantermen beliil tanit, az a vilagbol kizar — nem beve-
zet, de aki kapcsolddni mer, az jovét formal — nemcsak maganak, masoknak is, hiszen a vilagra
nyitott iskola a jovére nyitott iskola!

Fontos latnunk, hogy a nemzetkoziesités nem csak a kilfoldi utak szamarol, palyazati részvétel-
rél vagy partnertaldlkozokrol szol. Ezek csupan eszkozok. A lényeg a szemlélet. Az a képesség,
hogy egy iskola képes tullatni a sajat falain, térségén, sét orszaghatarain. Hogy képes a tanulast
olyan térbe helyezni, ahol a nyelvi, kulturalis és modszertani sokféleség nem akadaly, hanem
eréforras.

A nyitottsag ma mar nem el6ny — hanem feltétel. Ahol a pedagdgus és az oktatd nemcsak ta-
nit, hanem tanul is — mas szemléletekbdl, mas oktatasi hagyomanyokbdl, mas nézépontokbdl.



Ahol a tanuld nemcsak tananyagot sajatit el, hanem élményeket, kapcsolddasokat, onbizalmat
szerez. Ahol az iskolavezetés nem egy statikus rendszer mikodtetésére torekszik, hanem aktiv

nak!

A stratégiai partnerségek, a hosszu tavu egyuttmikodések, a kozos innovaciok, tananyagfej-
lesztések, modszertani megujulasok — mind olyan elemei a nemzetkoziesitésnek, amelyek
tulmutatnak az egyéni élményeken. Ezek adjak meg az esélyt arra, hogy intézményi szinten
torténjen meg a valtozas. Hogy egy-egy projekt ne csupan néhany pedagogus/oktato eréfeszi-
téseként valdsuljon meg, hanem az egész tantestilet fejlédésének motorja legyen. Hogy a nem-
zetkozi jogyakorlatok ne csak egy zart korben terjedjenek, hanem visszakertljenek az intézmény
mindennapi mikodésébe, és atalakitsak annak gondolkodasat, kulturajat és belsd rendszereit.
A vdltozas nem egy ember ligye — hanem egy koz6sség dontése. A nemzetkoziesités igazi su-
lya azonban abban rejlik, amit a tanuldk szemében latunk visszatlikrozddni. A magabiztosabb
onkifejezésben, a bator kérdezésben, a mas kulturak iranti kivancsisagban, az alkalmazkodas
és egyuttmuikodés képességében. A vilagra nyitott tanuld — 6nmagara is nyitott ember. Mert a
21. szazad tanulojanak mar nemcsak a lexikalis tudasra lesz sziiksége. Hanem kreativitasra,
nyitottsagra, szocialis érzékenységre, digitalis kompetenciakra, nyelvi rugalmassagra, kritikus
gondolkodasra. Ezeket az iskolan belll is lehet fejleszteni — de valodi mélységuket gyakran
csak nemzetkozi helyzetekben, Uj kontextusban, valds helyzetekben tapasztalja meg a fiatal.
A nemzetkozi mobilitasok, projektek, cserék, kozos tanuldsi formak olyan lehetéséget teremte-
nek, amelyet semmilyen tankonyv, semmilyen hagyomanyos 6ra nem pétolhat.

Es még valami. A nemzetkdziesités nemcsak a vildgra nyitja meg a tanulét — hanem vissza-
tukrozi 6nmagat. Hiszen amikor masokhoz kapcsolddunk, magunkat is mas szemmel kezdjuik
latni. Ralatunk sajat értékeinkre, hagyomanyainkra, hianyossagainkra és lehetdségeinkre. Meg-
tanuljuk, hogy mit adhatunk a vildagnak — és mit tanulhatunk téle. Ez a kdlcsonds tanulas a valddi
nemzetkoziesités lényege. Nem asszimilacio — hanem kapcsolddas. Nem onfeladdas — hanem
onreflexio. Nem uniformizalas — hanem parbeszéd.

A nemzetkoziesités nem eltavolit a hazatol — hanem mélyebben kapcsol hozza. Minél jobban
ismerjlk a vilagot, annal vildgosabban értjik meg, kik vagyunk benne mi.

Az Erasmus+ program ebben élen jar. Az altala kinalt lehet6ségek nemcsak pénziigyi tdmoga-
tast jelentenek, hanem strukturalt keretet, tdmogato kozosséget, modszertani hatteret, inspiralo
példakat. De a program ereje csak akkor érvényesdl, ha éltink is vele. Ha merlnk kérdezni, tanul-
ni, elindulni. Ha felismerjiik, hogy nem egyeddl vagyunk. Hogy Eurépa tanuld kbzosség — és mi
is a részei vagyunk. Magyarorszag is, a mi iskoldink, pedagégusaink, oktatéink, tanuldink. Es ha
jol csinaljuk, akkor nemcsak mi tanulunk a vilagtél — hanem a vilag is tanulhat télunk.

Ez a kézikdnyv ezért készilt. Nem befejezni akar valamit, hanem elinditani. Nem lezarni egy
gondolkodast, hanem 0sztonozni Uj kérdésekre. Nem kész recepteket kinal — hanem iranyokat,
dtleteket, kapaszkoddkat. Es legféképpen: batoritast. Hogy merjiink kilépni a megszokottbdl.
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Hogy merjlink kapcsolédni. Hogy merjink tanulni egymastél — orszagokon, kulturakon, nyelve-
ken 4tiveléen. Mert a tanulas kozos (gy. Es a jovénk is az.

Mert az iskola jovéje nem a falakon beldl dél el — hanem azon, hogy meg merjik-e nyitni éket.
A jové nyelve a kapcsolodas. Aki megtanulja, érteni fogja a vilagot — és benne 6nmagat is.

Verses Istvan
Igazgatd
Tempus Kdzalapitvany, Erasmus+ és Fels@oktatasi Nemzetkoziesitési lgazgatosag
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